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1. REZUMAT

In cadrul acestui raport, se realizeaza evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locala
a Asociatiei Grupul de Actiune Locala Tara Nasaudului prin prisma abordarii
LEADER, cu considerarea urmatoarelor teme:

Tema |. Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locala

Tema Il. Contributia operatiunilor realizate |la atingerea obiectivelor prevazute
de strategie

Tema lll. Valoarea adaugata datorata metodei LEADER
Tema IV. Factorii de succes si de insucces

Tema V. Contributia SDL la aria de interventie 6B

Evaluarea a fost realizata de catre echipa GAL, cu ajutorul Consiliului Director,
prin considerarea metodelor si tehnicilor relevante.

S-au evidentiat, printre altele, faptul ca Strategia de Dezvoltare Locala a fost
rezultatul muncii echipei GAL care, pe baza experientei dobandite din
implementarea strategiei anterioare, a evaluat in mod corect nevoile existente in
teritoriul GAL si masurile care se pot lua in actuala strategie pentru a continua
dezvoltarea de tip LEADER a teritoriului si imbunatatirea vietii oamenilor, precum
si accesul la infrastructura si servicii imbunatatite. Ca dovada, bugetul aferent SDL
Tara Nasaudului este integral contractat, proiectele aferente fiind in curs de
implementare si avem toate premizele pentru a nu fi nerealizari pana la sfarsitul
perioadei de implementare. Acestea vor avea un impact pozitiv semnificativ asupra
dezvoltarii teritoriului GAL. Trebuie facuta insa mentiunea faptului ca au fost 2
proiecte cu contracte de finantare reziliate, in principal, din cauza echipelor de
implementare (beneficiar si consultant). Pentru a nu introduce probleme in
implementarea SDL, echipa GAL Tara Nasaudului a facut modificare de strategie in
asa fel incat sumele disponibilizate sa poata fi contractate si au fost semnate noi
contracte de finantare pentru aceste sume, in aceleasi domenii sau conexe. De
asemenea, s-a depus un efort foarte mare pentru a face implementarea acestei
perioade un succes, avand in vedere faptul ca a fost perioada de tranzitie si a aparut
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componenta EURI, ultima necesitand un volum mare de animare pentru a-l face
comprehensibil si fezabil pentru potentialii interesati.

Trebuie subliniat faptul ca prin folosirea metodei LEADER s-au putut face foarte
multe investitii in teritoriul GAL prin proiectele finantate. Obiectivele acestor
proiecte nu ar fi putut fi finantate din alte surse, astfel ca dezvoltarea indusa de
metoda LEADER a facut diferenta in teritoriul GAL Tara Nasaudului, aducand
dezvoltare, bunastare, viata imbunatatita pentru populatie. Utilizarea eficienta a
fondurilor a permis toate realizarile si plusvaloarea creata a facut caimplementarea
prezentei strategii sa fie un real succes!

2. INTRODUCERE

Scopul Raportului de evaluare

In cadrul acestui raport, se realizeaza evaluarea Strategiei de Dezvoltare
Locala a Asociatiei Grupul de Actiune Locala Tara Nasaudului prin prisma abordarii
LEADER, cu considerarea urmatoarelor teme:

Tema I. Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locala

Tema Il. Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevazute de
strategie

Tema lll. Valoarea adaugata datorata metodei LEADER
Tema IV. Factorii de succes si de insucces

Tema V. Contributia SDL |a aria de interventie 6B

Evaluarea a fost realizata de catre echipa GAL, cu ajutorul Consiliului
Director, prin considerarea metodelor si tehnicilor relevante.

S-au evidentiat, printre altele, faptul ca Strategia de Dezvoltare Locala a fost
rezultatul muncii echipei GAL care, pe baza experientei dobandite din
implementarea strategiei anterioare, a evaluat in mod corect nevoile existente in
teritoriul GAL si masurile care se pot lua in actuala strategie pentru a continua
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dezvoltarea de tip LEADER a teritoriului si imbunatatirea vietii oamenilor, precum
si accesul la infrastructura si servicii imbunatatite. Ca dovada, bugetul aferent SDL
Tara Nasaudului este integral contractat, proiectele aferente fiind in curs de
implementare si nu vor fi nerealizari sau rezilieri pana la sfarsitul perioadei de
implementare. Acestea vor avea un impact pozitiv semnificativ asupra dezvoltarii
teritoriului GAL. Trebuie facuta insa mentiunea faptului ca au fost 2 proiecte cu
contracte de finantare reziliate, in principal, din cauza echipelor de implementare
(beneficiar si consultant). Pentru a nu introduce probleme in implementarea SDL,
echipa GAL Tara Nasaudului a facut modificare de strategie in asa fel incat sumele
disponibilizate sa poata fi contractate si au fost semnate noi contracte de finantare
pentru aceste sume, in aceleasi domenii sau conexe.

3. CONTEXT
3.1 Informatii despre GAL si activitatea GAL-ului

Contextul realizarii evaluarii se constituie pe aspectele care au stat la baza realizarii
Strategiei de Dezvoltare Locala, analiza de nevoi si SWOT, precum si concluziile
acestora, pe matricea logicii de interventie. Constructia SDL se bazeaza atat pe
principiile LEADER, cat si cele ale Dezvoltarii Locale bazate pe Responsabilitatea
Comunitatii (DLRC).



Cooperare, ca principiu dominant

Parteneriat local privat - public

Abordare “de jos in sus”

LEADER

Strategie de Dezvoltare Locala bazata
pe resurse locale

Fig. 1 — Principii LEADER

Actiuni integrate si multisectoriale

Schimb de experienta si networking

Inovatie




Permite persoanelor care se
confrunta cu nevoi sau provocari sa
preia controlul

Strategiile pot oferi solutii intr-un
context tot mai divers si mai complex

Strategiile pot fi mai flexibile decat
alte abordari

Domeniul de aplicare a fost extins

DLRC

Se bazeaza pe legaturi intre sectoare
si actori, cu efecte multiplicatoare
asupra dezvoltarii locale

Vizeaza inovarea si rezultate in
schimbari de durata

Participarea ofera acces la o retea si o
experienta europeana de anvergura

Instrument financiar atractiv pentru
dezvoltarea locala

Fig. 2 — Abordarea DLRC

Dupa cum se poate observa din figuri, cele doua abordari au o anumita
similitudine, dar si cateva deosebiri. Noi am luat in considerare DLRC pentru a
pregati comunitatea GAL pentru provocarile viitoare.

Pentru definirea contextului in care am realizat SDL, facem o scurta
prezentare a punctelor principale.
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Teritoriul din parteneriatul Grupul de Actiune Locala Tara Nasaudului se
regaseste in spatiul eligibil LEADER. Este alcatuit din 12 localitati rurale si 1 oras,
din care 10 localitati rurale au beneficiat si de prima perioada de programare
LEADER, cu rezultate vizibile. Teritoriul completat cu 2 localitati rurale noi, Sieu —
Magherus si Sintereag, care nu au mai beneficiat de acest program, acopera partea
de centru-vest a judetului Bistrita-Nasaud. Suprafata totala a teritoriului GAL este
de 1.249,41 km?si insumeaza 55.480 de locuitori (date oficiale INS 2011).

Exista coerenta teritoriala deoarece nu avem intrerupere de teritoriu, iar
orasul Nasaud este polul urban de dezvoltare, pozitionat central fata de localitatile
rurale componente ale GAL. Teritoriul nostru se invecineaza si cu celelalte 3 centre
urbane ale judetului, respectiv la est cu orasul statiune Sangeorz - Bai, la sud cu
municipiul resedinta de judet Bistrita, iar la sud-vest cu orasul Beclean. La nord,
avem granita comuna cu judetul Maramures.

Caracteristici geografice

Teritoriul are forme de relief variate, cu resurse care pot fi folosite pentru
cresterea nivelului de trai al locuitorilor. Zonele montane sunt reprezentate prin
Muntii Tiblesului cu altitudini de pana la 1800 m si parte din Muntii Rodnei,
Rezervatie a Biosferei; zonele deluroase sunt majoritar reprezentate de Dealurile
Nasaudului si Dealurile Bistritei; zona de lunca si campie se intinde de-a lungul
raului Somesul Mare si al afluentilor acestuia, dintre care mai importanti sunt
Salauta, Rebra si Sieul. Exista, de asemenea, ape subterane (ape de suprafata si de
adancime), izvoare de ape sulfuroase si minerale sau borcuturi. Aceste ape sunt
recunoscute pentru proprietatile lor curative, dar nu au fost exploatate aproape
deloc in zona. Clima predominanta este temperat-continentala, fiind specifica mai
ales zonei de deal. In zona GAL Tara Nasdudului, solul raportat la zonele de relief
variate, se prezinta astfel: in zona de lunca intalnim aluviuni crude aduse de
Somesul Mare, combinate cu podzoluri secundare ce acopera majoritatea
terenurilor agricole, aproximativ 75% in zona de lunca; in zona de podis intalnim:
soluri brune podzolite si soluri podzolice - argiloiluviare; in zona montana: soluri
brune acide, andosoluri, soluri brune podzolice si podzoluri. Pe dealurile



Nasaudului si in arealul zonei montane predomina solurile humicosilicate,
feriiluviale, podzolite, negre acide, silvestre brune galbui.

Datorita reliefului variat, subsolul teritoriului este bogat in resurse, dintre
care amintim: metale neferoase (Cu, Pb, Zn, Au, Ag), minereuri nemetalice si roci
utilitare (andesit, tuf vulcanic), depozite de lut si sare. Nu exista exploatari miniere
in zona.

Preponderenta reliefului de deal-munte favorizeaza o vegetatie alpina in
trepte. Padurea este una dintre principalele bogatii naturale ale zonei, cu 56.597
ha, care reprezinta 45% din totalul teritoriului nostru (date INS 2011). Gestionarea
fondului forestier se face in principal de ocoalele silvice de regim si de asociatii ale
proprietarilor publici sau privati. Gestionarea este dificila pentru ca nu exista in
dotarea acestora programe si echipamente specializate pentru determinarea in
teren a morfologiei si tipului de padure (inaltimi, grosimi, perimetre parcele) si nici
pentru monitorizarea speciilor de animale si plante; ar fi necesare aceste
echipamente pentru un management corespunzator al suprafetelor silvice, inclusiv
a ariilor protejate Natura 2000, care se regasesc si in fondul forestier local; prin
abordarea LEADER, am contribui la sustinerea unei mai bune monitorizari in
vederea protectiei fondului forestier, la crearea unui management mai bun privind
planurile de protectie locala a padurilor impotriva incendiilor si a altor potentiale
dezastre, precum si la educatia ecologica a tinerilor care fac stagii de practica la
aceste regii autonome si asociatii. Mentionam ca acestia sunt, in marea lor
majoritate, elevi ai Colegiului Silvic Transilvania, singurul cu profil forestier din
regiunea de Nord — Vest. Alaturi de resursele de masa lemnoasa, zona montana
mai cuprinde si alte resurse naturale, constituite din fructe de padure (zmeurs,
mure, afine negre) si ciuperci (galbiori, hribi, ghebe). Nu exista nici un intreprinzator
care sa proceseze aceste produse ale padurii in zona, cu o exceptie: fabricuta de
prelucrare a ciupercilor din orasul Nasaud; ele sunt folosite sporadic, in
gastronomia locala, dar exploatarea organizata ar fi un punct de sprijin al turismului
gastronomic local.

Fauna este foarte bogata si diversificata, caracteristica fiecarei forme de
relief. Pe teritoriul GAL Tara Nasaudului se intalnesc atat specii de flora, cat si de
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fauna endemice, rare sau protejate de lege. Din speciile de flora, amintim: floarea
de colt (Leontopodium alpinum), ghintura galbena (Gentiana lutea), Gentiana
punctata, Rhododendron kotschiy (monumente ale naturii aflate pe o arie limitata
din Muntii Tiblesului, comuna Telciu). Fauna este reprezentata de: cocosul de
mesteacan (Tetrao tetrix), cocosul de munte (Tetrao urogallus), acvila de munte
(Aquila chrysaetos), capra neagra (Rupicapra rupicapra), marmota (Marmota
marmota), cerbul carpatin (Cervus elaphus), capriorul (Capreolus capreolus),
mistretul (Sus scrofa), ursul (Ursus arctos), lupul (Canis lupus), rasul (Lynx lynx) etc.
Includerea acestor elemente de flora si fauna in albume si structuri media specifice
de prezentare a zonei ar fi de dorit pentru mai buna lor cunoastere locala, in
vederea protejarii, cat si sub aspect turistic.

Suprafata agricola totala, este de 58.626 ha, din care, pe categorii de
folosinta: 22.750 ha pasuni, 18.192 ha fanete, 16.582 ha teren arabil, 1.087 ha livezi
si 15 ha vii. In proportie de 70%, suprafata agricold este acoperitd de fanete si
pasuni naturale, care pot constitui resursa necesara pentru sustinerea dezvoltarii
sectorului zootehnic.

Zone cu valoare naturald ridicatd (HNV) se regdsesc in UAT: Cosbuc, Feldru,
Nimigea, N3sdud, Parva, Rebra, Rebrisoara, Romuli, Salva si Telciu. Tn aceste zone
se mai practica inca o agricultura de tip traditional, care poate oferi produse de
calitate si sanatoase, avand in vedere caracterul natural nealterat al suprafetelor
agricole de acest tip. Dar sistemele agricole la scara redusa, sustinute in general
prin PFA-uri, nu mai ofera o siguranta financiara si ar trebui combinate cu alte tipuri
de actiuni neagricole, cum ar fi, de exemplu, turismul si agroturismul rural. Micii
producatori au probleme in a-si desface produsele, nu cunosc regulile de piata siin
lipsa organizarii unor asocieri functionale, nu numai pe hartie, risca sa dispara. Este,
deci, necesara o promovare organizata a lor atat pentru atragerea de noi membri,
cat si pentru a face cunoscute produsele specifice zonei, in principal, cele din lapte.
De mentionat ca, pe teritoriul GAL, in anul 2011, conform datelor INS, erau angajati
activi in tot sectorul cooperatist numai 14 persoane, lucru ingrijorator raportat la
faptul ca in fiecare comunitate exista cel putin o asociere a crescatorilor de animale,
legal constituita. Pe de alta parte, o exploatare necontrolata a acestor resurse ar
duce la inrautatirea starii mediului in zona, la distrugerea peisajului, la reducerea
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habitatului unor specii de plante si animale. Agricultura, in special sectorul
zootehnic, este alt domeniu relevant in zona, iar sustinerea formelor de asociere
legal constituite in acest domeniu si in sensul prezentat mai sus, este prioritara
pentru noi. Cel mai mult, se simte lipsa asocierii in domeniul agricol si, in special,
pentru partea de procesare si marketing a produselor.

Caracteristici de mediu.

Nu exista surse majore de poluare industriala. Nu este o problema accesul la
resursele de apa, reteaua hidrografica fiind bine reprezentata. Sistemele de apa si
canalizare si salubritatea functioneaza in baza unor sisteme de management
integrat la nivel judetean. Sunt sustinute aceste procese de dezvoltare a
infrastructurii prin asociatii de dezvoltare locala care se regasesc si pe teritoriul
nostru. Aceste ADI-uri au derulat proiecte mari privind asfaltarea drumurilor de
interes, introducerea apei si canalizarii, crearea unor centre turistice de informare.
Au fost insa slab dezvoltate investitiile pentru iluminat din surse regenerabile,
numai sporadic ca si componente ambientale ale unor spatii verzi infiintate.
lluminatul stradal cu lampi LED si panouri fotovoltaice este o solutie mai ales in
zonele izolate ale GAL-ului nostru. Aceste sisteme de iluminat cu panouri solare
pot functiona in tandem cu sisteme conventionale, racordate la retelele electrice
principale.

Declararea de zone/arii cu un anumit grad de protectie este cea mai buna
modalitate in lupta contra diminuarii biodiversitatii, iar in teritoriul nostru
majoritatea zonelor Natura 2000 se regasesc si in localitati cu zonele cu valoare
naturala ridicata. Zonele Natura 2000 sunt: La Saratura, in UAT Sintereag; Muntii
Rodnei, pe teritoriul UAT Parva, UAT Rebrisoara, UAT Romuli si UAT Telciu; Pestera
Tausoare, in UAT Rebrisoara; Sieu — Budac, pe teritoriul Sieu — Magherus; Somesul
Mare Superior pe teritoriul UAT Feldru, UAT Rebrisoara si UAT Nasaud; Somesul
Mare, pe teritoriul UAT Salva, UAT Nimigea, UAT Sintereag si UAT Nasaud; Valea
Izei si Dealul Solovan, pe teritoriul UAT Romuli si UAT Telciu. Problema cea mai
mare este ca aceste zone nu sunt puse in evidenta corespunzator, deoarece nu
exista Tnca un spirit civic dezvoltat in acest sens. Ar trebui ca, tot prin structuri
asociative, sa sustinem promovarea acestor zone naturale protejate, in sensul de a
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le face cunoscute inclusiv tinerei generatii, care invata in scolile din zona noastra;
albume, cataloage de promovare, manuale locale, festivaluri specifice in arii
protejate, pot sustine acest demers.

Caracteristici demografice

Pe teritoriul nostru traiesc un numar de 55.480 locuitori, densitatea medie
fiind de 44,4 locuitori/km? (date INS 2011). Densitatea cea mai mare se regaseste
in zonele de deal si campie si in zona urbana, ea scazand treptat, pe masura ce
urcam in zonele montane. Raportul statistic este usor in favoarea femeilor, cu un
numar de 27.880 fata de barbati, cu un numar de 27.600. In conformitate cu
Anuarul Statistic BN 2022, populatia teritoriului GAL a fost de 57.479 locuitori
pentru un teritoriu ocupat de 1.191,65 kmp.

Tn teritoriul T&rii Nas3udului exista, atat in zona rurald, cat si in zona urbang,
minoritati locale. Conform Recensamantului populatiei din 2011, sunt 1.061
maghiari (2% din totalul populatiei) si 1.473 rromi (3% din totalul populatiei),
celelalte minoritati fiind nesemnificativ reprezentate. Cea mai mare concentrare a
minoritatilor locale de etnie rroma este in orasul Nasaud, comuna Nimigea si
comuna Sieu Magherus; etnia maghiara este reprezentata cel mai bine in comuna
Nimigea, unde exista un numar de 662 persoane, care traiesc intr-o comunitate
compacta in centrul de comuna, alaturi de cele 334 persoane de etnie rroma; aici
nu exista Thsa nici macar un asezamant cultural pentru derularea de activitati
comune. Cealalta comunitate cu etnici maghiari in numar semnificativ este
Sintereag, respectiv un numar de 297 persoane. Pentru a preveni segregarea, in
acest tip de comunitati, este nevoie de dezvoltarea unor mici infrastructuri locale
si actiuni comune, care sa sustina interculturalitatea. Reprezentarea minoritatilor
la nivel local ar trebui sa fie facuta de asociatii sau fundatii ale acestora, active si cu
activitate relevanta si consistenta, lucru care, din pacate, nu se intampla.

Religia majoritara este ortodoxa, in proportie de 80%, restul de 20% sunt
reprezentati de alte culte. Din datele culese de pe teren sunt necesare in toate
comunitatile mici infrastructuri funerare multiconfesionale, gestionate de catre
autoritatile publice locale. Aceasta necesitate apare in contextul in care astfel de
infrastructuri nu au existat, iar legislatia romaneasca, corelata cu cea europeana,
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impune asigurarea unor astfel de servicii publice de catre comunitatea locala
pentru toate categoriile de persoane.

Tn anul 2011, structura pe varste a populatiei din teritoriul GAL era de 20%
cu varsta sub 15 ani, 65% cu varsta intre 15 — 64 ani din populatia totala si de 15%
cu varsta peste 65 ani, din total populatie. In anul 2022, structura pe varste a
populatiei era de 17% cu varsta sub 15 ani, 62% cu varsta intre 15 — 59 ani si de
21% cu varsta 60 de ani si peste, din total populatie (date Anuar statistic BN 2022
si RPL2021 Populatia rezidentad). Este o populatie care are in general un echilibru,
deoarece generatia tanara este numeroasa.

Raportat la educatie, pregatirea profesionala este una medie, numai 6% din
totalul populatiei avand studii superioare. Celelalte categorii sunt: 2% studii
postliceale, 13% studii profesionale, 16% studii liceale, 41% studii gimnaziale, 18%
studii primare, iar 4% sunt fara scoala. In 2022, in teritoriul GAL exista un numar de
19 unitati de invatamant incepand cu cel anteprescolar si terminand cu cel superior
insumand o populatie scolara de 8.989 beneficiari (date Anuar statistic 2022).
Infrastructura educationala este inca deficitara in majoritatea comunitatilor, lipsind
practic spatii organizate de derulare a unor activitati, precum cabinete scolare de
consiliere, medicale, activitati practice si specializate si spatii exterioare organizate
pentru derularea unor actiuni recreativ — sportive. Mijloacele de transport
destinate elevilor sunt Tnvechite, iar structurile precum crese si gradinite cu
program prelungit nu acopera decat o foarte mica parte din cerintele locuitorilor.
Activitatile destinate cercetarii si inovarii nu sunt caracteristice zonei.

Competitivitate economica

Din totalul de 55.480(recensamant 2011) locuitori ai teritoriului GAL Tara
Nasdudului, 24.815 (45%) reprezinta populatia activa, 1.583 (3%) someri si 29.082
(52%) populatie inactiva.

Din totalul populatiei active, 10.379 (42%) reprezinta salariati, 201 (1%)
angajatori/patroni, 8.479 (34%) lucratori pe cont propriu, iar 5.702 (23%) lucratori
neremunerati in gospodaria proprie. Membrii ai unei societati cooperatiste erau 14
persoane, iar alte forme de ocupare, 40 persoane.
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Din totalul populatiei inactive: 33% sunt elevi, 25% pensionari, 17% persoane
casnice fara alta ocupatie, 18% persoane in intretinerea altor persoane private, 2%
intretinuti de stat si de organizatii neguvernamentale, 2% intretinuti din alte surse
si 4% alte situatii.

Gradul de ocupare este de 57% in agricultura, 13% in industrie, 18% in
constructii, transport, depozitare, informatii si comunicatii, comert cu ridicata si cu
amanuntul, repararea autovehiculelor si alte ramuri cu aparitie mai modesta
(precum prelucrarea pieilor, fabricarea alcoolului), 4% in transport si invatamant,
3% in APL si 2% in sanatate.

In 2022, datele disponibile preluate de la administratiile publice locale ne
arata ca la nivelul teritoriului exista un numarul de 2307 firme in activitate. Numarul
salariatilor este de 7560 persoane reprezentand 20% din totalul populatiei noastre
active. Desi la nivelul judetului forta de munca este regasita in procent de 53% in
domeniul serviciilor, 44% industrie si constructii si 4% silvicultura, agricultura si
piscicultura (date Anuar statistic BN 2022), totusi in teritoriul parteneriatului
activitatea economica majora se deruleaza in sectorul de constructii si cel
industrial; aici se regasesc atat cea mai mare forta de munca angajata, cat si cel mai
mare capital financiar investit; se remarca investitii pentru fabricarea de constructii
si componente metalice, prelucrarea lemnului, fabricarea produselor din carne, a
painii si produselor de patiserie, a articolelor de imbracamite, a articolelor de mase
plastice si a produselor din beton; serviciile sunt dominate de firme care activeaza
in domeniul comertului si transporturilor.

Zonele Sdrace, pentru care indicele de dezvoltare umand locald (IDUL) are
valori mai mici sau egale cu 55, sunt: Cosbuc, Parva si Romuli. Aceste localitati fac
parte din zona montana a teritoriului nostru.

Rezulta si din datele culese de pe teren ca este nevoie de o sustinere in
urmatoarele domenii neagricole: sanitar — veterinar, pentru sustinerea sectorului
zootehnic, medical — uman, in zonele defavorizate, de arhitectura si topografie,
pentru a sustine cadastrul local, mestesuguri locale, pentru a ne pastra traditia,
turism, sustinut de produse locale, prelucrarea deseurilor plastice. Fiindca
agricultura este primordiala in zona, sustinerea bazei materiale pentru medicii cu
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acest profil (veterinar) este foarte importanta; masini specializate si dotate cu
echipamente moderne sunt importante pentru accesul la fermele agro - zootehnice
in zonele greu accesibile (deal si munte). Pe de alta parte, serviciile medicale umane
locale ar trebui sustinute printr-o infrastructura corespunzatoare. Reamenajarea
unor cladiri publice invechite si lasate in paragina din lipsa de fonduri si dotarea lor
corespunzatoare, este la fel de importanta, in sensul prezentat mai sus.

Nu au fost identificate centre de zi pentru informare si consiliere in zona, desi
ar fi nevoie, datorita existentei unei paturi majoritare a populatiei care nu
beneficiaza de servicii cu caracter social primar decat prin intermediul
administratiei publice si in mod limitat, fara acreditare specifica. Avem in vedere
procentul foarte mare de agricultori din totalul populatiei active, populatia inactiva
majoritara, precum si nivelul mediu spre scazut al educatiei. Cei ocupati in
agricultura de subzistenta, persoanele casnice, somerii, in special cei trecuti de 45
ani, nu au acces la servicii constante de consiliere si informare sau alte servicii
sociale. Ar fi necesare aceste servicii pentru a sustine rezolvarea problemelor de
proprietate, o integrare corespunzatoare pe piata muncii si obtinerea drepturilor
de pensie, organizarea in intreprinderi sociale, ca alternativa la agricultura de
subzistenta, ingrijirea persoanelor varstnice, etc. O atentie desoebita ar trebui
acordata situatiei familillor cu membri emigranti temporari care isi castiga
existenta lucrand cateva luni pe an in tarile vestice ale UE lasand in urma copiii
si/sau apartinatorii varstnici. In teritoriul GAL Taara Nasaudului, din pacate,
asemenea situatii sunt foarte frecvente. Aceste centre ar folosi inclusiv populatiei
etnice sarace si s-ar constitui intr-un alt mijloc de evitare a segregarii. Cladiri lasate
in paragina ar putea fi folosite, prin reorganizare, pentru astfel de activitati,
constituind punctul de plecare pentru alte proiecte, de exemplu, finantate prin
POCU.

Patrimoniu arhitectural si cultural

Pe langa Siturile Natura 2000 exista si o infrastructura culturala si
arhitecturala. les in evidenta case memoriale, ca de exemplu: George Cosbuc (in
comuna Cosbuc), Liviu Rebreanu (in Nasdud, cartier Liviu Rebreanu), Tanase
Todoran (Salva); muzee satesti: Muzeu de arta populara traditionala (Rebra), Casa
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Ethnos (casa batraneasca amenajata in stilul vechiului tinut graniceresc, de pe
Valea Somesului Mare, la Feldru), Casa Ethnos la Sintereag. O parte din aceste
infrastructuri sunt lasate insa in paragina din lipsa unor finantari specifice si a unor
asocieri functionale rurale care sa le sustina.

Straiele populare sunt inca prezente la festivaluri locale, precum: Zilele
Telciului, Festivalul ,lon Sabadis” (Telciu); Craii de la Mocod, Tnstrutatul boului in
Taure - de Rusalii (Nimigea); Maialul elevilor nasaudeni, De Ispas la Nasaud; Zilele
Feldrului de Rusalii; obiceiuri de Paste si de Craciun, in toate localitatile
componente. Dar mesteri populari locali, in general femei, cei care lucreaza efectiv
la aceste creatii unice: costume populare, clop cu paun, goblenuri, nu au nici o
sustinere pentru continuitate si de aceea traditia risca sa se piarda. Este necesar sa
sustinem acesti creatori populari, prin care identitatea locala este promovata.

Baza materiala turistica.

Desi exista atractii turistice variate, inca nu sunt dezvoltate structuri suficient
de bine puse la punct, care sa primeasca si sa tina turistii in zona. Conform datelor
INS, Tn anul 2014, existau numai 3 agropensiuni functionale si 1 cabana turistica.
Nu existau sate de vacanta, campinguri, tabere turistice de elevi functionale si nici
spatii publice de agrement, amenajate pentru petrecerea timpului liber, in scop
turistic. Dorinta celor ocupatiin agricultura sa se reorienteze, sa combine productia
si comercializarea bunurilor agricole cu activitati de turism locale, sa includa
promovarea mestesugurilor locale in pachetele turistice locale, a fost remarcata la
vizitele in teren. Nu exista spatii de promovare turistica publice, in aer liber, prin
care sa se scoata in evidenta zonele sit Natura 2000, obiectivele de patrimoniu
local, cultural si natural. Mici parcuri locale tematice, combinate cu cresterea
spatiului verde si cu reabilitarea cailor de acces spre acestea, sunt importante de
realizat si se regasesc in necesitatile locale: de exemplu, parcul clopului cu pana de
paun din Tara Nasaudului, parcul Ethnos, parcul mestesugarului. Situatia s-a
imbunatatit oarecum in ceea ce priveste infrastructura de cazare de tip pensiune.
Din pacate, celelalte forme de primire turistica (mai ales campinguri) inca lipsesc cu
desavarsire. Aceste forma sunt considerate de catre potentialii investitori ca fiind
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foarte dificil de administrat si avand un potential scazut de profit. Lucruri, de altfel,
complet eronate.

Infrastructuri publice

Referitor la acest aspect putem spune ca prin PNDR, PNI, POR, au fost
rezolvate o serie de probleme, precum: reabilitarea de scoli, asezaminte culturale,
drumuri de interes local, forestiere, agricole si comunale, sali si terenuri de sport,
apa si canalizare. Programele nationale in derulare permit continuarea acestor
investitii. Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Rosua, membru fondator al GAL,
a implementat astfel de proiecte la scara mare, inclusiv pentru localitatea
Sintereag, care nu era in acel moment in parteneriatul nostru, dar este membru al
asociatiei intercomunitare; aceasta organizatie a beneficiat inclusiv de proiecte prin
GAL Tara Nasaudului, in domeniul turismului si amenajare de spatii publice.

“Prin LEADER, atingem acele puncte care duc in principal la punerea in
valoare a potentialului rural public si care rezolva o serie de probleme mai mult
cu caracter socio-cultural local.”?

3.2 Scurta descriere a SDL, a masurilor si bugetului, inclusiv modificarile de
SDL si evolutia alocarilor financiare.

Am plecat la drum pentru realizarea SDL 2014 — 2020 bazandu-ne pe succesul
inregistrat in prima perioada de programare, 2007 - 2013. Chiar daca
implementarea a inceput, ca de obicei, cu intarziere, adica din 2017, GAL Tara
Nasaudului si-a stabilit obiective importante pentru a fi indeplinite:

1. Sustinerea dezvoltarii locale si cresterea nivelului calitativ al vietii prin
crearea unor infrastructuri locale adaptate contextului si stilului de viata
local. Avem in vedere:

e Realizarea micii infrastructuri locale in domeniul social pentru
persoane in special defavorizate si cu diverse stiluri de viata: centre
de consiliere si informare sociala, case mortuare multiconfesionale
(comunitare);

L http://www.taranasaudului.ro/?pag=strategia
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e Realizarea cadrului necesar de cooperare intre etnii si populatia
majoritara: centre locale multiculturale de socializare;

e Protejarea si conservarea patrimoniului natural si cultural local,
precum si promovarea lui prin implicarea societatii civile locale:
reabilitare imobile cu caracter etnografic, promovare patrimoniu
cultural si natural local;

e Mici infrastructuri pentru servicii publice locale: iluminat public cu
folosirea energiei regenerabile, gospodarire comunala, spatii verzi
si alte infrastructuri pentru protectia mediului;

2. Sustinerea dezvoltarii economice locale prin activitati non agricole. Avem

in vedere:

e Sprijinirea implicarii micilor investitori locali in sectorul non agricol
local cu accent pe turism, mestesuguri locale, activitati pentru
protectia mediului;

e Crearea de locuri de munca locale si realizarea de venituri
suplimentare din activitati care folosesc resursele locale;

3. Sustinerea sectorului agricol local pentru a creste competitivitatea

acestuia pe pietele locale. Avem in vedere:

e Sustinerea organizarii de structuri asociative care sa functioneze in
vederea promovarii produselor agricole locale.

e Sustinerea structurilor silvice cu programe si echipamente
specializate pentru o mai buna gestionare a fondului forestier,
inclusiv a unor situatii de urgenta.

Pe langa aceste obiective ne exprimam intentia de a dezvolta proiecte de
cooperare ce vor fi finantate prin sub-masura 19.3 "Pregatirea si implementarea
activitatilor de cooperare ale Grupului de Actiune Locald”. Ele vor contribui la
indeplinirea obiectivelor din SDL pentru ca:

e Vor fi deja structuri asociative create care sunt implicate in
proiecte de promovare a produselor agricole si turistice locale
(inclusiv clustere);
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e Inproiectele de cooperare vom avea in vedere inclusiv minoritatile

de a fi incluse pe piata muncii;

locale si persoanele vulnerabile care vor descoperi noi posibilitati

Obiectivele stabilite de noi vor duce, prin regasirea lor in proiecte, la
cresterea nivelului de trai al locuitorilor acestei comunitati a Tarii Nasaudului.

Tabelar, acestea ar putea fi sintetizate astfel:

Obiectivul de
dezvoltare
rurala 1

(a)favorizarea
competitivitatii
agriculturii

Obiective
transversale

Inovare, Mediu si clima

Prioritati de Domenii de
dezvoltare Interventie Masuri Indicatori de
rurala — — — rezultat
1A Cheltuieli publice
totale
1B Numarul total de

P3) Promovarea
organizarii lantului
alimentar, inclusiv
procesarea si
comercializarea
produselor agricole, a
bunastarii animalelor
si a gestionarii
riscurilor in
agricultura si
silvicultura

BA imbunatatirea
producatorilor primari
printr-o mai buna
integrare a acestora in
antul agroalimentar
prin intermediul
kchemelor de calitate,
pl cresterii valorii
daugate a produselor
gricole, al promovarii
pe pietele locale si in
cadrul circuitelor scurte
de aprovizionare, al
rupurilor si
brganizatiilor de
producatori si al
organizatiilor
interprofesionale

M5/3A.Mdsurd
dedicatd constituirii si
bromovarii formelor
asociative

operatiuni de cooperare
sprijinite  in  cadrul
masurii de cooperare
[articolul 35, din
Regulamentul (CE) nr.
1305/2013]

6A Locuri de munca
create

3A Numarul de
exploatatii agricole
care primesc sprijin

pentru participarea la
sistemele de calitate la

pietele locale si la
circuitele de
aprovizionare scurte,
precum si la

grupuri/organizatii de
producatori

Obiectivul de

Prioritati de

Domenii de —

Masuri

—

Indicatori de
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dezvoltare

rurala 2

(b)asigurarea
gestionarii durabile
a resurselor naturale
si combaterea
schimbarilor

dezvoltare

rurala —

Interventie

rezultat

4A Refacerea,
conservarea si

[dezvoltarea

biodiversitatii, inclusiv

1in zonele Natura 2000 si

M6/4A Mdsurda

climatice K e R
P4) Refacerea, in zonele care se dedicatd sustinerii
conservarea si confrunta cu investitiilor legate

’ constrangeri naturale i Al .
consolidarea sau cu al%e constrangeri de modernizarea 1A Cheltuieli  publice
) - P sau adaptarea totale
ecosistemelor care specifice, a activitatilor agriculturii si AN S fat totals
agricole de mare A i uprafaia  totala

sunF legat? d,e valoare naturals, silviculturii forestiera
agricultura si precum si a starii 6A Locuri de munca
silvicultura peisajelor europene create

Obiective

transversale

Inovare, Mediu si clima

Obiectivul de

dezvoltare Prioritati de Domenii

rurala 3 de
dezvoltare Masuri Indicatori de

: : Intervent
(c)obtinerea unei v . ’
<. rurala — ie — — rezultat
dezvoltari
teritoriale 6A Facilitarea

echilibrate a
economiilor si
comunitatilor
rurale, inclusiv
crearea si
mentinerea de
locuri de munca.

P6 promovarea
incluziunii sociale, a

reducerii saraciei si a

diversificarii, a
infiintarii si a
dezvoltarii de
intreprinderi mici,
precum si crearea de

M2/6A.Mdsurd
dedicata sustinerii
micilor
intreprinzdtori
locali in domeniul

1A Cheltuieli publice
totale

locuri de munca non - agricol . .
6A Locuri de munca
Create
1A Cheltuieli publice
totale
6B incurajarea M1/6B Mdsurd de 6A Locuri de munca

dezvoltarii locale in
zonele rurale

dezvoltare a unor
infrastructuri si
servicii publice

create

6B Populatia neta care

dedicatd investitiilor

specifice beneficiaza de
servicii/infrastructuri
imbunatatite

M3/6B Mdsurd 1A Cheltuieli publice

totale
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6A Locuri de munca
create

in infrastructura
sociald

dezvoltarii economice
n zonele rurale

6B Populatia neta care
beneficiaza de
servicii/infrastructuri
imbunatatite

Obiective 1A Cheltuieli publice

totale
6A Locuri de munca
create

transversale
Inovare, Mediu si clima M4/ 6B Mdsurd
dedicatd actiunilor
pentru integrarea
minoritatilor locale

6B Populatia neta
care beneficiaza de
servicii/infrastructuri
imbunatatite

Tab. 1 — Obiectivele SDL si defalcarea lor

Bugetul aprobat initial, pentru implementarea acestei strategii, dupa
finalizarea tuturor procedurilor impuse de ghiduri, este structurat astfel:

CONTRIBUTIA )
PUBLICA CONTRIBUTIA PUBLICA T
MASURA | INTENSITATEA | NERAMBURSABILA/ | NERAMBURSABILA/PRIORITATE | oo dren i
SPRIJINULUI | MASURA? (FEADR + | (FEADR + BUGET NATIONAL) %)
BUGET NATIONAL) EURO °
EURO
M5/3A 90% 208,576.30 208,576.30 6.93%
M6/4A 100% 110,539.50 110,539.50 3.67%
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M1/6B 100% 1,374,053.65
M2/6A 90% 498,998.43
M3/6B 100% 113,643.53
M4/6B 100% 103,312.30 2,090,007.91 69.40%

Cheltuieli de functionare si
animare* 100 602,280.93 20.00%

Tab. 2 — Plan finantare initial

Rezulta un total de finantare a masurilor aferente strategiei de 2,409,123.71 euro.
Total finantare strategie: 3,011,404.64 euro.

Acesta este tabloul sintetic al partii financiare a strategiei dupa cum a fost el
aprobat pentru perioada 2017 — 2023 cu defalcare pe un acord cadru de finantare
si trei contracte subsecvente aferente perioadelor 2017 — 2019, 2020 —2021si 2022
—-2023.

Modificari survenite in perioada de implementare
Perioada de tranzitie a PNDR (2020-2022): provocari, adaptari si perspective

Perioada de tranzitie a Programului National de Dezvoltare Rurald (PNDR) din anii
2020-2022 a reprezentat o etapa esentiala in procesul de adaptare a agriculturii si
dezvoltarii rurale din Romania la noile prioritati ale Politicii Agricole Comune (PAC)
post-2020. Aceasta perioada, aflata la intersectia dintre doua cadre financiare
europene, a fost marcata de incertitudini, dar si de oportunitati pentru
consolidarea progreselor realizate in perioada de programare 2014-2020.

Contextul general al tranzitiei

Tranzitia PNDR 2020-2022 a fost determinata de intarzierea negocierii si adoptarii
noii PAC pentru perioada 2023-2027, in contextul pandemiei de COVID-19 si al
noilor prioritati ale Uniunii Europene, precum Pactul Ecologic European (Green
Deal), strategia ,De la ferma la consumator” si strategia pentru biodiversitate.
Pentru a evita o discontinuitate a sprijinului acordat fermierilor si comunitatilor
rurale, Comisia Europeana a adoptat Regulamentul de Tranzitie, care a permis
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continuarea implementarii vechiului PNDR cu fonduri suplimentare din cadrul
financiar multianual 2021-2027 si din instrumentul Next Generation EU.

Obiectivele perioadei de tranzitie

Tn aceastd perioadd, Romania si-a propus sa asigure continuitatea interventiilor in
mediul rural, sa faciliteze absorbtia fondurilor europene si sa pregateasca tranzitia
catre noile abordari ale PAC. S-au urmarit:

Mentinerea sprijinului pentru dezvoltarea rurala, prin continuarea
masurilor deja consacrate (investitii in ferme, dezvoltarea infrastructurii
rurale, sprijin pentru tinerii fermieri, etc.).

Cresterea rezilientei fermierilor, intr-un context economic si sanitar dificil,
marcat de criza COVID-19.

Pregatirea cadrului strategic pentru perioada 2023-2027, inclusiv prin
consultari, studii si dezvoltarea Planului Strategic PAC.

Principalele caracteristici ale perioadei de tranzitie

1. Suplimentarea bugetului PNDR

Romania a beneficiat de o alocare suplimentara de aproximativ 2,9 miliarde
euro pentru anii 2021 si 2022, suma provenita atat din bugetul UE aferent
PAC, cat si din fondul de redresare Next Generation EU. Aceasta
suplimentare a permis lansarea unor noi sesiuni de finantare si extinderea
sprijinului pentru noi beneficiari.

. Reactivarea unor masuri-cheie

Masuri precum 4.1 (Investitii in exploatatii agricole), 6.1 (Sprijin pentru
instalarea tinerilor fermieri), 6.3 (Sprijin pentru dezvoltarea fermelor mici)
sau 7.2 (Investitii in infrastructura rurald) au fost relansate cu conditii
actualizate, oferind oportunitati pentru modernizare, digitalizare si
adaptare la schimbarile climatice.

3. Accentuarea dimensiunii ecologice

Tn conformitate cu noile prioritdti europene, au fost incurajate practici
agricole durabile, investitii in energie regenerabila, precum si conservarea
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biodiversitatii, ca pasi premergatori implementarii Pactului Ecologic
European.

4. Simplificare administrativa si digitalizare
Autoritatile romane au facut pasi spre reducerea birocratiei si digitalizarea
procedurilor de evaluare si plata, pentru a facilita accesul la finantare in
contextul restrictiilor impuse de pandemie.

Provocari intampinate

Cu toate progresele realizate, perioada de tranzitie a fost marcata de numeroase
provocari:

« Intarzieri in lansarea apelurilor de proiecte, cauzate de proceduri greoaie si
adaptarea la noile conditii de finantare.

« Capacitate administrativa limitata, mai ales in ceea ce priveste absorbtia
eficienta a fondurilor suplimentare intr-un interval scurt.

o Nivel redus de informare al potentialilor beneficiari, in special in zonele
izolate, ceea ce a afectat egalitatea de sanse in accesarea finantarilor.

Concluzii legate de perioada de tranzitie

Perioada de tranzitie a PNDR 2020-2022 a reprezentat un moment de consolidare,
adaptare si pregatire pentru noua generatie de politici agricole si de dezvoltare
rurala. Prin asigurarea unei continuitati in sprijinul public pentru mediul rural,
Romania a reusit sa evite o pauza financiara si institutionala care ar fi putut afecta
negativ fermierii si comunitatile locale. Tn ciuda dificultatilor administrative si
contextuale, tranzitia a oferit lectii importante despre flexibilitate, cooperare si
necesitatea unei planificari strategice integrate.

Privind retrospectiv, aceasta perioada nu a fost doar o ,,punte” intre doua exercitii
financiare, ci si o etapa cruciala in reformarea si modernizarea agriculturii
romanesti, in directia unei dezvoltari mai verzi, mai echitabile si mai reziliente.

In urma modificarilor aduse de perioada de tranzitie, tabloul financiar al GAL Tara
Nasaudului a aratat astfel:
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ANEXA 4T - Planul de finantare TRANZITIE - FEADR
Suprafata Ropulatic
T]I;,llj{IT OR TERITOR VALOARE TOTALA
IU GAL SDL (19.2 + 19.4)
IU GAL
(km?) (nr. (EURO)
locuitori)
1,249 55,480 | 3,575,925.54
CONTRIBUTIA PUBLICA
NERAMBURSABILA/ MASURA (FEADR
INTENSITAT * BUGEESIRAS IONAL) CONTRIBUTIA PUBLICA VALOARE
Submisura PRIORITA MASU EA Al NERAMBURSABILA/PRIOR PROCENTUA
TE RA SPRIJINULU ocared ITATE (FEADR + BUGET Sy
1 Alocarea publica TOTAL NATIONAL) EURO LA® (%)
publica TRANZIT ALOCARE :
ACTUALA! IE - FEADR
FEADR
3 M35/3A 90% 199,978.00 199,978.00 199,978.00 5.59%
4 M6/4A 100% 110,369.28 110,369.28 110,369.28 3.09%
192 M1/6B 100% 1,345,704.29 | 325,000.00 | 1,670,704.29
M2/6A 90% 536,116.31 93,683.89 629,755.20
M3/6B 100% 113,643.53 113,643.53
6 M4/6B 100% 103,312.30 103,312.30 2,517,415.32 70.40%
TOTAL 19.2 2,409,123.71 K18,683.89 |2,827,807.60 2,827,807.60
lo4 Cheltuieli de functionare si animare?
] 602,280.87 [145,837.07 748,117.94 20.00%
TOTAL GENERAL - FEADR 3,575,925.54
ANEXA 4 E - Planul de finantare EURI
Suprafata TERITORIU Populatie TERITORIU ALOCARE
GAL (km?) GAL (nr. locuitori) EURI (euro)
1,249 55,480 164,664.14
CO[I,\IJ};E]%J g 1A CONTRIBUTIA PUBL!CA
- X INTENSITATEA X NERAMBURSABILA/
Submasura PRIORITATE MASURA SPRUINULUI NERAMBURSABILA/ PRIORITATE - EURI
MASURA - EURI
(euro)
(euro)
19.2 6 M2/6A 90% 164,664.14 164,664.14
TOTAL GENERAL - EURI 164,664.14

Tab. 3 — Plan finantare final

Detaliind elementele legate de sub-masurile 19.2 si 19.4, se poate spuna ca
Asociatia Grupul de Actiune Locala Tara Nasaudului implementeaza prevederile
acordului cadru de finantare nr. C19400004011660675515/13.12.2016 care a fost
modificat in anul 2020 privitor la structura bugetului pe contracte subsecvente
datorita finalizarii CS 1 si semnarii CS 2. Prin Notificarea nr. 201369 din 17.06.2022,
GAL Tara Nasaudului a fost informata despre bonificarea aferenta perioadei de
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tranzitie cu suma de 564.520,96 euro din FEADR si 164.664,14 euro din EURI.
Aceste sume se adauga sumelor existente in acordul cadru. Din acest motiv, se
modifica atat sumele aferente masurii 19.2 cat si masurii 19.4. in conformitate cu
nota de aprobare nr. 201617 din 14.11.2022, se modifica si structura financiara a
SDL, astfel ca valoarea aferenta masurii 19.4 se mareste de la 602.280,87 euro la
748.117,94 euro respectiv cu suma de 145.837,07 euro. Avand in vedere faptul ca
exista o diferenta intre acordul cadrul semnat la 13.12.2016 care mentiona o
valoare de 602.280,93 euro si valoarea aprobata dupa modificarea de strategie din
octombrie 2021, de 748.117,94 euro, valoarea cu care se va mari bugetul va fi de
145.837,07 euro. Aceasta diferenta a aparut din cauza neincadrarii bugetului
aferent masurii 19.4 in valoarea limita de 20 %. Facand aceste corectii, se ajunge la
incadrarea in suma aprobata, atat pentru valoarea totala a acordului cadru, cat si
pentru valoarea totala aprobata incluzand perioada de tranzitie. In conformitate cu
Notificarea privind modificarea contractului de finantare nr. 3676-S din 02.09.2022,
se instituie un nou contract subsecvent, CS 4, care va fi aferent anului 2025 si care
va trebui sa aiba o valoare de minim 3 % din valoarea contractului cadru. In aceste
conditii valoarea CS 4 se stabileste ca avand valoarea de 22.445,00 euro, adica
3,0001953 % din valoarea contractului cadru.
In acest fel, valorile aferente contractelor care compun acordul cadru vor fi
urmatoarele:

Contract de finantare 1 —310.365,28 euro

Contract de finantare 2 — 201.202,72 euro — 19.771,01 euro = 181.431,71

euro

Contract de finantare 3—90.712,93 euro + 19.771,01 euro + 123.392,01 euro

= 233.875,95 euro

Contract de finantare 4 — 22.445,00 euro

TOTAL : 748.117,94 euro

Sumele aferente masurilor din SDL atat cu finantare FEADR, cat si EURI se vad in
tabelul anterior.
Pentru sub-Masura 19.2, sinteza masurilor cuprinse in SDL arata in felul urmator:
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M1/6B Masura de dezvoltare a unor infrastructuri si servicii publice specifice

Masura va contribui la imbunatatirea sau extinderea serviciilor locale de baza
destinate populatiei rurale, inclusiv a celor de agrement si culturale si a
infrastructurii aferente; Tmbunatatirea infrastructurii la scara mica (inclusiv
investitii In domeniul energiei din surse regenerabile si al economisirii energiei) si
investitii de uz public in informarea turistilor, inclusiv sensibilizare ecologica.
Masura vizeaza satisfacerea unor nevoi ale comunitatii locale, dezvoltarea socio-
economica a teritoriului, precum si crearea unor noi locuri de munca.

Obiectiv(e) de dezvoltare rurald

Masura contribuie la urmatorul obiectiv de dezvoltare ruralda al Reg. (UE) nr.
1305/2013, art. 4:

(c) obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si comunitatilor
rurale, inclusiv crearea si mentinerea de locuri de munca.

Obiectivele specifice ale masurii sunt :

e imbunatatirea conditiilor de viata a locuitorilor prin amenajarea spatiilor publice
locale;

¢ Iinfiintarea unor servicii publice locale noi si crearea infrastructurii necesare
derularii acestora;

e Tmbunatatirea sigurantei publice prin infiintarea si/sau modernizarea retelelor
de iluminat public inovative;

e Tmbunatatirea infrastructurii de agrement si turistice de uz public;

e Tmbunatatirea infrastructurii si promovarea patrimoniului cultural si natural
local, inclusiv prin actiuni de sensibilizare ecologica;

Tipuri de actiuni eligibile:
Sunt eligibile urmatoarele tipuri de actiuni:

- infiintarea infrastructurilor funerare;
- Infiintarea sau modernizarea retelelor de iluminat public cu tehnologii noi,
inclusiv echipamente specifice;
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- infiintarea/reabilitarea/modernizarea de parcuri tematice, inclusiv spatii verzi si
alei pietonale si alte cai de acces la infrastructuri socio-culturale din proximitate;
parcurile tematice se refera la amenajarea unor spatii pentru agrement public
si promovare turistica; pentru toate spatiile sunt eligibile inclusiv dotari si
echipamente care au legatura cu acestea.

- Reabilitare/modernizare/amenajare imobile ce tin de patrimoniul cultural al
satelor, inclusiv echipamente si dotari specifice; se refera la tipurile de case
muzeu identificate Tn zona noastra.

- Actiuni de sensibilizare ecologica pentru Siturile Natura 2000.

- Sunt eligibile costuri de proiectare, consultanta, in limita a 10% din valoarea
totala eligibila a proiectului.

Indicatori de monitorizare:

1A Cheltuieli publice totale;
6A Locuri de munca create;
6B Populatia neta care beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunatatite.

M2/6A Masura dedicata sustinerii micilor intreprinzatori locali in domeniul
neagricol

Implementarea acestei masuri este necesara pentru stimularea mediului de afaceri
din spatiul rural prin sustinerea financiara a intreprinzatorilor care realizeaza
activitati neagricole si cei care modernizeaza si/sau dezvolta intreprinderile
existente. Masura contribuie la: ocuparea unei parti din excedentul de forta de
munca existent, la diversificarea economiei rurale, la cresterea veniturilor
populatiei rurale si a nivelului de trai, la scaderea saraciei si la combaterea
excluziunii sociale.

Obiectiv(e) de dezvoltare rurald

Masura contribuie la urmatorul obiectiv de dezvoltare rurald al Reg. (UE) nr.
1305/2013, art. 4:

(c) obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si comunitatilor
rurale, inclusiv crearea si mentinerea de locuri de munca.
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Masura contribuie si la atingerea urmatoarelor obiective specifice:

- Diversificarea economiei rurale, dezvoltarea economica a zonelor rurale si
eradicarea saraciei;

- Dezvoltarea serviciilor pentru populatie si alte activitati economice;

- Crearea de locuri de munca.

Tipuri de actiuni eligibile:

Sunt eligibile urmatoarele tipuri de actiuni cu prioritate:

- Investitii pentru activitati mestesugaresti;

- Investitii pentru activitati turistice si agroturistice: cabane, sate de vacanta,
agropensiuni, amenajarea de camere de primire turistica in gospodariile rurale;

- Investitii pentru servicii: sanitar - veterinare, medicale, topografie, arhitectura,
transporturi specializate de marfuri;

- Investitii pentru fabricarea produselor neagricole.

Indicatori de monitorizare

6A Locuri de munca create;

1A Cheltuieli publice totale;

6B - Populatia neta care beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunatatite.

M3/6B Masura dedicata investitiilor in infrastructura sociala

Exista o patura majora a populatiei in teritoriul GAL Tara Nasaudului care nu
beneficiaza de servicii cu caracter social primar decat prin intermediul
administratiei publice si in mod limitat, fara acreditare specifica. Rezultatul unei
astfel de abordari este, in majoritatea cazurilor, un ajutor social banesc, limitat,
incadrat in limitele legislatiei in vigoare; nu se cauta solutii pentru rezolvarea
problemelor cu care se confrunta solicitantului pe termen mediu si lung. Cele mai
afectate sunt persoanele ocupate in agricultura de subzistenta fara alte venituri,
persoanele casnice, somerii, in special cei trecuti de 45 ani. Aceste persoane daca
nu au o dizabilitate, o problema in general cu caracter medical, nu se pot incadra
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in legislatia specifica publica a ajutoarelor sociale. Pe de alta parte din cauza
nivelului redus de educatie, mediu spre inferior, a comunitatilor in care traiesc, in
special din zona montana a GAL, accesul la piata muncii, la servicii publice, este
limitat. Din analiza pe teren a situatiei a rezultat ca nici o comunitate rurala nu are
un astfel de centru de servicii specifice pentru informarea si consilierea acestor
categorii de persoane.

Este necesara dezvoltarea unor servicii constante de consiliere si informare in GAL
Tara Nasaudului prin infiintarea unor astfel de centre, care sa sustina in special
aceasta categorie agricola de subzistenta, pentru ca ea sa nu devina o povara
pentru comunitatile locale.

Obiectiv(e) de dezvoltare rurald

Masura contribuie la urmatorul obiectiv de dezvoltare rurald al Reg. (UE) nr.
1305/2013, art. 4:

(c) obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si comunitatilor
rurale, inclusiv crearea si mentinerea de locuri de munca.

Obiectivul specific al masurii este infiintarea unor centre de consiliere si informare
rurale locale, prin care:

- Sa sustinem informarea persoanelor vulnerabile din agricultura de subzistenta
fara ocupatie si cu nivel scazut de educatie in vederea integrarii sau reintegrarii
sociale.

- Sa sustinem persoana vulnerabila sa ia o decizie asupra modalitatii de rezolvare
a problemelor sale, dupa prezentarea posibilitatilor de actiune existente si a
consecintelor acestora. Avem in vedere in special raporturile de munca, regimul
proprietatii, asigurarile sociale, protectia consumatorului, drepturi si obligatii
civile, invatamant, orientarea spre infiintarea de intreprinderi sociale locale,
fara a fi limitativi la aceste domenii.

Luam in considerare faptul ca prin oportunitatea POCU putem avea continuitate

pentru sustinerea acestor tipuri de actiuni prin care se vor crea locuri de munca, in

primul rand persoanele beneficiare fiind instruite adecvat.
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Tipuri de actiuni eligibile:

Sunt eligibile:

- Infiintarea de centre de informare si consiliere; cheltuielile eligibile pot cuprinde
reabilitarea/modernizarea unor cladiri care sa cuprinda spatii precum: birou
administrativ, sala multifunctionald, grupuri sanitare, birouri de consiliere;
racordarea la utilitati, instalatile de producere a energiei din surse
regenerabile(incalzire cu panouri solare) etc.

- Dotari si echipamente specifice(de exemplu mobilier, instalatii de sonorizare,
instalatii Tmpotriva incendiilor, aparatura de proiectie, calculatoare,
multifunctionale);

- Cheltuieli de proiectare, consultanta si asistenta tehnica.

Indicatori de monitorizare:

1A Cheltuieli publice totale
6A Locuri de munca
6B Populatia neta care beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunatatite

M4/6B Masura dedicata actiunilor pentru integrarea minoritatilor locale

Prin implementarea masurii se urmareste combaterea discriminarii, prevenirea
conflictelor interetnice si organizarea de activitati multiculturale intr-un cadru
organizat In comunitatile cu populatie etnica. De masura vor beneficia atat
comunitatea maghiara, cat si cea rroma din comunitate, dar si romana, deoarece
va fi rezolvata problema spatiului de derulare a activitatilor; vor fi dotarile aferente
derularii activitatilor culturale multietnice acolo unde infrastructura este deja
functionala, facilitand astfel comunicarea intre etniile conlocuitoare si populatia
majoritara.

Obiectiv(e) de dezvoltare rurala
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Masura contribuie la urmatorul obiectiv de dezvoltare rurald al Reg. (UE) nr.
1305/2013, art. 4:

(c) obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si comunitatilor
rurale, inclusiv crearea si mentinerea de locuri de munca.

Obiectivul specific al masurii este amenajarea unor mici infrastructuri
multiculturale care :

.....

rroma si maghiara, care convietuiesc cu populatia majoritara.
- Sa fie spatii de socializare pentru activitati comune, voluntare.
- Sa fie un spatiu de promovare comun al traditiilor locale, specifice fiecarei etnii.

Tipuri de actiuni eligibile:
Sunt eligibile:

- Infiintarea de centre interculturale pentru derulare evenimente locale;
cheltuielile eligibile pot cuprinde reabilitarea/modernizarea unor cladiri care sa
cuprinda spatii ca de exemplu: salda multifunctionala pentru derulare
evenimente si Intalniri tematice, spatii expozitionale pentru specificul cultural
multietnic, spatii de socializare si studiu informal comune (sald de calculatoare
cu acces internet pentru informare si derulare activitati comune non-formale);
racordarea la utilitati, instalatiile de producere a energiei din surse regenerabile
(Tncalzire cu panouri solare) etc.

- Dotari si echipamente specifice(de exemplu mobilier, instalatii de sonorizare,
instalatii Tmpotriva incendiilor, aparatura de proiectie, calculatoare,
multifunctionale, suporturi pentru expozitii locale), aceasta lista fiind
orientativa si nu limitativa;

- Derulare a unor actiuni comune: organizare evenimente, spectacole pentru
comunitatea etnica, sustinerea grupurilor culturale etnice locale, inclusiv a
activitatilor derulate de tinerii si femeile din acest segment de populatie etc.

- Cheltuieli de proiectare, consultanta si asistenta tehnica.

33



Indicatori de monitorizare:

1A Cheltuieli publice totale;
6A Locuri de munca create;

6B Populatia netd care beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunatatite.

4. Datele si metodologia de evaluare

PLANIFICAREA PROCESULUI DE EVALUARE

Procesul de evaluare a parcurs urmatoarele etape:

1. Elaborarea Planului de evaluare si constituirea unui Comitet de coordonare a

evaluarii

Planul de Evaluare a fost aprobat de catre Comitetul de coordonare a
evaluarii al Asociatiei GAL TARA NASAUDULUI, care a contribut la definirea cadrului

intrebarilor de evaluare si a sprijinit pregatirea planului de evaluare.

Comitetul de coordonare a evaluarii este format din:

1. Zsejki luliu (Director Executiv, Responsabil legal)

2. Muresan Dumitru (Expert tehnic, Presedinte GAL)

3. Muresan Grigore (Expert tehnic)

Planul de Evaluare (Planificarea Evaluarii)

Etapele planificarii

Planificarea evaluarii — etapele evaluarii Din data de: Pina in data de:
Planificare Formularea Intrebarilor de evaluare 1 iunie 2025 1iulie 2025
Planificare / Obtinerea raspunsurilor la intrebari 1iulie 2025 15 julie 2025
Executie
Executia Analiza raspunsurilor interne (Echipa GAL + 15 iulie 2025 31 iulie 2025

CD);

Membrii / Beneficiarii Asociatiei;

Terti (cca. 90 de chestionare /raspunsuri)
Elaborarea Sinteza raspunsurilor si concluzia principala: 1 august 2025 25 august 2025
raportului modalitatea de operare a strategiei, precum

si efectele si rezultatele pe care le

genereaza

Finalizarea documentatie de raportare / 25 august 2025 29 august 2025

evaluare
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Transmitere la LEADER a Raportului de 29 august 2025
evaluare a SDL

Tab. 4 — Etapele evaluarii
2. Selectarea Evaluatorului

Evaluarea a fost realizata prin procedura de autoevaluare de catre colectivul
GAL in formatul Comitetului de coordonare.

3. Elaborarea procedurii de evaluare

Informatiile necesare derularii procedurii de evaluare au provenit, intr-o
masura considerabila, din activitatea proprie a GAL, din activitatea de animare
derulata de echipa GAL si interactiunea cu actorii locali.

S-au folosit, printre altele, propria baza de date, informatiile de la partenerii
publici si privati ai GAL, actori locali, beneficiari de proiecte. Cercetarea care se
realizeaza este atat cantitativa, cat si calitativa.

Cercetarea cantitativa presupune colectarea si prelucrarea unor date
relevante cu caracter cantitativ prin esantionarea informatiilor aflate la dispozitie,
dar si utilizarea anchetei ca metoda si a sondajului de opinie ca si tehnica de
evaluare, prin folosirea chestionarului.

Cercetarea calitativa este o concentrare de metode si tehnici, fiind o
componenta extrem de importanta a evaluarii SDL. Se foloseste verificarea
functionarii logicii de interventie a strategiei, focus-grupul, ancheta, observatia,
analiza datelor administrative, a documentelor GAL, chestionarul auto-administrat.
4. Derularea procedurii de evaluare

Derularea procedurii presupune cateva stadii administrative si de cercetare,
astfel:
e sedinta de debut in care colectivul de evaluare agreaza graficul de

desfasurare, activitatile, modalitatile efective de realizare, mijloace si tehnici.
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Definitivarea metodologiei presupune detalierea aspectelor operationale,
ale continutului fiecarui instrument, finalizarea programului si aprobarea
planului final.

Colectarea datelor si informatiilor, analiza, sinteza si interpretarea acestora.
Realizarea unui prim draft al raportului de evaluare, discutarea rezultatelor si
a eventualelor inadvertente, inconsistente, modificari.

Realizarea Raportului de evaluare final si aprobarea lui.

Diseminarea rezultatelor evaluarii prin publicarea raportului pe situl

www.taranasaudului.ro si transmiterea acestuia la AM PNDR.

Implementarea eventualelor recomandari si analiza rezultatelor. In masura in
care acestea vor exista, vor fi introduse in activitatea echipei GAL si vor

constitui baza pentru previzionarea actiunilor viitoare.

STABILIREA INTREBARILOR DE EVALUARE. METODOLOGIA DE EVALUARE

Tema |. Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locala

Intrebarea 1: Tn ce masura logica de interventie a strategiei de dezvoltare

locala este inca relevanta fata de nevoile socio-economice si potentialul de

dezvoltare ale teritoriului?

CRITERII DE EVALUARE:

Nevoile de la momentul elaborarii SDL pana in prezent au ramas la fel, ori s-
au modificat

Masurile din cadrul SDL au fost revizuite, in caz de necesitate, pentru a tine
cont de dinamica acestor nevoi

INDICATORI:

Numarul de nevoi/masuri din cadrul SDL revizuite
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Intrebare Criterii de evaluare Indicatori

n ce | Cl. Nevoile de |Ia

masura momentul elaborarii SDL | Indicator: Numarul de nevoi/masuri din

logica de | pana in prezent au rdmas | cadrul SDL revizuite prin modificare de
g

interventie | 12 fel / s-au modificat strategie

a strategiei

de Au fost operate modificari doar in scop de

dezvoltare C2. Masurile din cadrul | completare si/sau detaliere a unor elemente

locali este SDL au fost revizuite, in | necesare proiectelor:

. caz de necesitate, pentru | - Modificarea intervenita la Cap. Ill = Analiza SWOT

Inca a tine cont de dinamica este la analiza ,Organizare sociala si

a ) . institutionala” unde, la Puncte Slabe, punctul al

relevanta acestor nevol . . P

fats de treilea va avea urmatorul continut: ,Nu sunt
T acreditate servicii de asistenta sociala la nivelul

nevoile autoritatilor locale astfel, persoanele

socio- dezavantajate si/sau marginalizate — copii, adulti,

economice batrani — nu beneficiaza de aceste servicii

importante.” —22.08.2020

3! - Modificarea propusa are impact asupra Fisei

potentialul Masurii M1/6B Masura de dezvoltare a unor

q infrastructuri si servicii publice specifice, dupa
€ cum urmeaza:

dezvoltare Tipuri de actiuni eligibile si neeligibile

ale Sunt eligibile urmatoarele tipuri de actiuni:

teritoriului Se modifica:

2 - infiintarea/reabilitarea/modernizarea de parcuri, locuri

de joaca pentru copii, baze sportive, terenuri de sport,
alte spatii destinate activitatilor cu caracter recreativ-
sportiv, spatii verzi, alei pietonale si alte cai de acces la
infrastructuri socio-culturale din proximitate; pentru
toate spatiile sunt eligibile inclusiv dotari si echipamente
care au legatura cu acestea;

- reabilitare/modernizare/amenajare imobile ce tin de
patrimoniul cultural al satelor inclusiv echipamente si
dotari specifice; se refera la tipurile de case muzeu
identificate Tn zona noastrd, precum si la caminele
culturale existente;

Se adauga:

- dotarea cu echipamente si utilaje pentru inverventii in
situatii de wurgenta, pentru fintretinere cailor de
comunicatii si a spatiilor verzi;
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-dotarea unitatilor de invatamant aflate in proprietatea
UAT cu echipamente pentru activitati educative scolare.
—29.08.2022

- Modificari ale Capitolului V - Descrierea masurilor
din SDL conform pct. 2 litera b):
Modificarea propusa , are impact asupra Fisei
Masurii M2/6A Masura dedicata sustinerii micilor
intreprinzatori locali Tn domeniul neagricol, dupa
cum urmeaza:
Tipuri de actiuni eligibile si neeligibile( FEADR si
EURI)

Sunt eligibile urmatoarele tipuri de actiuni, cu

prioritate:
Se adauga:
b.Investitii  pentru  activitati  turistice  si
agroturistice: pensiuni, cabane, sate de vacanta,
agropensiuni, amenajare de camere de primire
turistica in gospodariile rurale;
d.Investitii pentru fabricarea produselor neagricole,
precum: fabricarea articolelor de imbracaminte,
fabricarea de mobila, fabricarea articolelor din
beton, ciment si ipsos si alte investitii care sustin
fabricarea produselor neagricole, enumerarea fiind
exemplificativa si nu limitativa — 05.09.2023
In rest, au fost doar modificari de SDL
administrative, pentru comasarea diferitelor sume
ramase necheltuite pentru a putea finanta alte
proiecte noi.

Tab.5—-Tema 1, intrebarea 1

Relevanta logicii de interventie a SDL GAL TARA NASAUDULUI este apreciata

de evaluator astfel:

Putin relevanta

Relevanta Foarte relevanta

|

Raspunsul generat la aceasta intrebare de evaluare a fost obtinut prin

metoda de evaluare observatia, colectandu-se informatii legate de existenta

oricaror modificari la nivelul strategiei si al masurilor avute in vedere la momentul

initial. Din aceasta perspectiva, cercetarea efectuata este de tip calitativ. In acelasi
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context, pentru a vedea daca logica de interventie a Strategiei de dezvoltare locala
este inca relevanta fata de situatia initiala din momentul realizarii ei, am folosit
metoda studiul / analiza documentelor relevante pentru obiectivele asumate.

Ca o remarca, nevoile identificate initial nu s-au modificat si de aceea
revizuirea masurilor are caracter punctiform si au menirea de a explicita anumite
prevederisau a largi aria actiunilor de finantare. De altfel, modificarile aduse pentru
a strange resturi din finantarile implemntate pentru a finanta alte proiecte noi,
justifica interesul constant manifestat pentru satisfacerea anumitor nevoi

constatate in analiza SWOT.

Intrebarea 2: Cat de coerenta este logica interventiei care sta la baza Strategiei
de dezvoltare locala?

CRITERII DE EVALUARE:

e Sunt activitatile (masuri, proceduri, activitati de sprijin) prevazute in cadrul
SDL si resursele alocate acestora suficiente pentru a genera realizarile si
rezultatele asteptate (indicatorii prevazuti in strategie)?

e Sunt definiti indicatori de realizare adecvati pentru a oferi o imagine clara
asupra realizarilor obtinute (specifici, masurabili, fezabili, relevanti si
suficienti)?

e Sunt rezultatele asteptate clar definite?

Logica interventei SDL GAL TARA NASAUDULUI, 2016 - 2025

Obiectivul de Prioritati de Domenii de Masuri Indicatori de Indicatori
dezvoltare dezvoltare Interventie N rezultat o
rurala 1 rurala > N modificati
(a) Favorizarea in perioada
competitivitatii
agriculturii 13.12.2016
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31.08.2025

P3) 3A M5/3A 1A Cheltuieli publice | Ny s-au
imbunétatirea L. totale
Promovarea competitivitatii Masura 1B Numirul total de | modificat
organizarii producatorilor dedicatd operatiuni de indicatorii
primari printr-o cooperare sprijinite
lantului mai buni constituirii  §i | in cadrul masurii de
. integrare a L. cooperare [articolul
allmentar, R promovarii R
acestora in lantul 35, din
inclusiv agroalimentar formelor Regulamentul  (CE)
_ | prinintermediul o nr. 1305/2013]
procesarea 3l | schemelor de asociative 6A Locuri de munca
Obiective comercializarea | c@litate, al create
transversale cresterii valorii .
Inovare, Mediu si clim3 produselor adiugate a 3A  Numadrul de
exploatatii agricole
agricole 3 produselor i
, agricole, al care pr|mesc. -sprum
bunsstarii promovirii pe pentru participarea
. . la sistemele de
. . pietele locale si ) )
animalelor si a | & qrul calitate la pietele
o circuitelor scurte locale si la circuitele
gestionarii de de aprovizionare
riscurilor in aprovizionare, al scurte, precum si la
grupurilor si grupuri/organizatii
agricultura si N de producétori
organizatiilor de
silvicultura producétori si al
organizatiilor
interprofesionale
Obiectivul de Prioritati de Domenii de Masuri Indicatori de Indicatori
dezvoltare dezvoltare Interventie S rezultat dificati
rurala 2 rurald > RN modificati
(b) Asigurarea in perioada
gestionarii 13.12.2016
durabile a o
resurselor -
naturale si 31.08.2025
combaterea
schimbrilor P4) Refacerea, | 4A  Refacerea, M6/4A 1A Cheltuieli publice | Ny s-au
. . o totale
. . . | conservarea i Masura e
climatice conservarea sl i . 4A Suprafata totala modificat
i dezvoltarea dedicatd forestiers
consolidarea N P o
biodiversitatii, sustineri 6A Locuri de munci indicatorii
ecosistemelor inclusiv in zonele investitiilor create
care sunt legate | Natura 2000 si in legate de
modernizarea

zonele care se
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confrunta cu

de agricultura si sau
i i e v tra i
'?rglnesc\;ccle\;sale silvicultura constrangert adaptarea
inovare. Mediu < clims naturale sau cu | agriculturii si
alte constrangeri | Silviculturii
specifice, a
activitatilor
agricole de mare
valoare naturala,
precum si a starii
peisajelor
europene
Obiectivul de Prioritati de Domenii de Masuri Indicatori de Indicatori
dezvoltare Interventie > rezultat
dezvoltare 2 " modificati
" rurald -> ->
rurala 3 ) ]
. . in perioada
(c) Obtinerea unei
dezvoltari 13.12.2016
teritoriale )
echilibrate a
.. . 31.08.2025
economiilor si
comunité’;ilor P6) 6A Facilitarea M2/6A 1A Cheltuieli publice | Ny s-au
rurale, inclusiv | Promovarea diversificaril, a Mdsuré totale .
. | incluziunii nfiint&rii sia . 6A Locuri de munci | modificat
crearea sl . . dedicatd
) sociale, a dezvoltirii de create . ..
mentinerea de reducerii intreprinderi sustinerii indicatorii
locuri de saraciei §| a mici, precum si micilor
munca dEZVOIta.r” A crearea de locuri intreprinzétori
economice n de munc .
zonele rurale localiin
domeniul non
—agricol
Obiective
transversale 6B |ncuta{area M1/6B Mdsurd 1A Cheltuieli publice | Ny s-au
Inovare, Mediu si clima dezvoltarii locale totale
in zonele rurale de dezvoltare a 6A Locuri de munca modificat
unor create indi .
infrastructuri si | 6B Populatia netd Indicatoril

servicii publice
specifice

care beneficiaza de
servicii/infrastructuri

imbunatatite
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M3/6B Mdsurd | 1A Cheltuieli publice | Ny s-au
dedicatd totale .
. A 6A Locuri de munca modificat
investitiilor in
i create L .
infrastructura 6B Populatia net indicatorii
sociald care beneficiaza de
servicii/infrastructuri
imbunatatite
M4/6B Mdsurd | 1A Cheltuieli publice | Ny s-au
dedicatd totale .
o 6A Locuri de muncd | modificat
actiunilor
i create o B
pentru 6B Populatia neta indicatorii
Integrarea care beneficiaza de
minoritdtilor servicii/infrastructuri
locale

imbunatatite

Tab. 6 — Logica interventiei

Intrebare

Criterii de evaluare

Indicatori

Cat de corerentd este logica
interventiei care sta la baza

Strategiei de dezvoltare locala?

C.1. Sunt activitatile (masuri,

proceduri, activitati de sprijin)

prevazute 1in cadrul SDL si
resursele  alocate  acestora
suficiente pentru a genera
realizarile si rezultatele

asteptate (indicatorii prevazuti

in strategie)?

Numarul masurilor
Numarul activitatilor

Resursele umane

C.2.Sunt definiti indicatori de
realizare adecvati pentru a oferi
o imagine clara  asupra
realizarilor obtinute (specifici,
masurabili, fezabili, relevanti si

suficienti)?

Indicatorii de monitorizare
specifici domeniilor de
interventie

Conform Logicii de interventie

de la fiecare masura,
convergentelor si  sinergiilor
dintre masuri, indicatorii de
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realizare ofera o imagine asupra

realizarilor obtinute.

C.3.Sunt

clar definite?

rezultatele asteptate

Rezultate asteptate
Rezultatele asteptate sunt clar

definite prin indicatorii din SDL.

Tab.7—Tema |, intrebarea 2

NR. MASURI DE FINANTARE ACTIVITATI CORELATE CU RESPONSABILI
CRT SEMINARII DE | GRUPURI DE | INFORMARI IN CADRUL
PROMOVARE LUCRU EVENIMENTULUI
(Echipa GAL) (Echipa GAL) ANUAL
(echipa GAL)

1. M1/6B Mdsurd de dezvoltare a | S-au realizat 24 | S-au realizat 48 | S-au realizat 6
unor infrastructuri si servicii de seminarii de | grupuri de lucru, | evenimente la care au
publice specifice promovare a | numarul participat 98 persoane.

calendarului  de | persoanelor

2. M2/6A Mdsurd dedicatd lansare a | participante  au

sustinerii micilor sesiunilor de | fost de 188
intreprinzdtori locali in depunere a | persoane.
domeniul non — agricol proiectelor 1n

cele 13

3. M3/6B Mdsurd dedicatd comunitati,
investitiilor in infrastructura astfel :
sociald 2017 o 9

seminarii ;
4, M4/6B Mdsurd dedicatd 2018 o S
actiunilor pentru integrarea Seminarit ;
N 2019 - 3
minoritdtilor locale S
seminarii ;

5. M5/3A Mdsurd dedicatd 2022 . 2

seminarii ;
constituirii si promovarii 2023 — FEADR :
formelor asociative 3 seminarii ;
— — EURI : 2

6. M6/4A Mdsurd dedicatd .

o o seminarii ;
sus,t/ner/.l investitiilor legate de 2024 — FEADR :
modernizarea sau adaptarea P seminarii ;
agriculturii si silviculturii EURI _ 1

seminar.

Tota | 6 masuri de finantare

l
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Numarul
persoanelor
participante  la
aceste seminarii
au fost de 326

persoane.
Tab. 8 — Activitati de animare
Semestrul 112(3]4|5]|6 1 1 1 111 |1
0 2 4 6 (7 |8
Activitati Responsabili
Pregatirea si Echipa GAL

publicarea
apelurilor de
selectie - masura
de infrastructura
sociala

Pregatirea si
publicarea
apelurilor de
selectie

Echipa GAL

Animarea
teritoriului

Echipa GAL

Analiza,
evaluarea si
selectia
proiectelor

Echipa GAL/CSP
si CC

conformitatii
cererilor de plata
pentru proiectele
selectate (cu
exceptia
situatiilor in care
GAL este
beneficiar)

Monitorizarea si Echipa GAL
evaluarea

implementarii

strategiei

Verificarea Echipa GAL
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Monitorizarea Echipa GAL
proiectelor
contractate

Intocmirea Echipa GAL
cererilor de plata,
dosarelor de
achizitii aferente
costurilor de
functionare si
animare

Audit Servicii
externalizate

Tab. 9 — Activitati echipa GAL

Coerenta logicii de interventie a SDL este apreciata de evaluator astfel:

Putin coerenta Coerenta Foarte coerenta
v

Pentru a se putea obtine un raspuns coerent la aceasta intrebare de evaluare
s-a folosit cercetarea calitativa prin utilizarea focus-grupului. Astfel, au fost
organizate 3 intalniri de cate 2 ore la care au participat echipa GAL (2experti tehnici,
responsabilul financiar si managerul) impreuna cu reprezentantii Consiliului
Director. Discutiile s-au focalizat pe subiectul abordat si au fost moderate de
managerul GAL.
Temele relevante ale discutiilor au fost :
- Activitatile preconizate a fi realizate cuprinse in SDL si resursele alocate
raportate la realizari si rezultate scontate ;
- Indicatori de realizare in raport cu rezultatele obtinute ;

- Rezultate asteptate ca urmare a implementarii SDL.
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Discutiile care au avut loc au condus la raspunsul formulat pentru intrebarea
de evaluare considerata. Avand in vedere faptul ca vorbim despre autoevaluare,
raspunsul final a fost adoptat prin consens.

Ca o completare pentru cele mentionate, a fost realizata si o analiza a
documentelor relevante pentru obiectivele strategiei. Au fost analizate rapoartele
de animare si de activitate ale GAL si capitolele din strategie relevante si am ajuns
la concluzia ca:

- Activitatile prevazute in SDL si resursele alocate sunt suficiente pentru a
obtine rezultatele si realizarile scontate ;
- Indicatorii de realizare sunt adecvati si reflecta rezultatele ;

- Rezultatele sunt definite in mod clar.

Tema Il. Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevazute de
strategie

Intrebarea 1. in ce misurd au fost atinse obiectivele strategiei sau care este
probabilitatea atingerii acestor obiective, avand in vedere progresul inregistrat

pana la data evaluarii?

Pana la data de 29 august 2025 s-au selectat/contractat proiecte aferente
tuturor obiectivelor de dezvoltare rurala :

e Obiectivul de dezvoltare rurala 1 - FAVORIZAREA COMPETITIVITATII
AGRICULTURII - M5/3A Madsurd dedicatd constituirii si promovdrii formelor
asociative

e Obiectivul de dezvoltare ruralad 2 - ASIGURAREA GESTIONARII DURABILE A
RESURSELOR NATURALE SI COMBATEREA SCHIMBARILOR CLIMATICE - M6/4A
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Madsurd dedicatd sustinerii investitiilor legate de modernizarea sau
adaptarea agriculturii si silviculturii

Obiectivul de dezvoltare rurala 3 - OBTINEREA UNE| DEZVOLTARI
TERITORIALE ECHILIBRATE A ECONOMIILOR SI COMUNITATILOR RURALE,
INCLUSIV CREAREA SI MENTINEREA DE LOCURI DE MUNCA:

M1/6B Mdsurd de dezvoltare a unor infrastructuri si servicii publice specifice
M2/6A Madsurd dedicatd sustinerii micilor intreprinzdtori locali in domeniul

non —agricol
- M3/6B Madsurd dedicatd investitiilor in infrastructura sociald
- MA4/6B Madsurd dedicatd actiunilor pentru integrarea minoritdtilor locale

Intrebarea 1.1. In ce masura interventia strategiei a dus la imbunatatirea

activitatilor de administrare silvica si dezvoltare a silviculturii din teritoriu?

administrare silvica
si  dezvoltare a
silviculturii din
teritoriu?

monitorizarea
padurilor, a florei si
faunei locale

C2. Crearea bazei
materiale  pentru
activitatea de
practica a viitorilor
silvicultori

monitorizare

Integrarea investitiilor in
activitatea de practica specifica a
silvicultorilor ~ prin  numarul

asumat de practicanti

INTREBARE DE | CRITERII DE INDICATORI DE REALIZARE INFORMATII

EVALUARE EVALUARE SUPLIMENTARE

In  ce masura | Cl. Gradul de | Numar de ocoale silvice cu | Au fost sprijinite toate
interventia utilizare de | echipamente moderne ocoalele silvice din
strategiei a dus la | echipamente teritoriul GAL. Proiectele
imbunatatirea moderne  pentru | Valoarea echipamentelor si | au constat din achizitii
activitatilor de | gestionarea si | software  de  gestiune si | specifice pentru care nu

exista nici o alta sursa sau
forma de finantare.
Majoritatea acestor
organizatii lucrau la nivel
de calcul cu creionul si
calculatorul sau programe
elementare de tip Excel.
Activitatea de practica a
silvicultorilor se desfasura
in natura.

Aceste elemente au fost
sprijinite prin criteriile de
selectie locale.

Tab. 10— Tema ll, intrebarea 1
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Total

punctaj

1 | DOTARIECHIPAMENTE SPECIFICE OCOLULSILVIC 27.426,69
ACTIVITATII TEHNICE LA OCOLUL CELDRU 90 40 | 30 | o | 20 o
SILVIC FELDRU Finalizat
2 | DOTARI PENTRU MODERNIZAREA
RTINS | s
COMUNAL ROMULI RA COMUNAL 27.772,46
, ROMULI RA 90 40 30 0 20
LOCALITATEA ROMULI, JUDETUL Finalizat
BISTRITA NASAUD
3 | DOTARI PENTRU MODERNIZAREA
ACTIVITATII IN SILVICULTURA IN OCOLUL SILVIC 27.953,20
CADRUL OCOLULUI SILVIC SOMES- | SOMES-TIBLES 90 40 | 30 | o | 20
TIBLES, LOCALITATEA NASAUD, Finalizat
JUDETUL BISTRITA NASAUD
4 | DOTARI PENTRU MODERNIZAREA
ACTIVITATII IN SILVICULTURA IN OCOLUL SILVIC 27.216,92
CADRUL OCOLULUI SILVIC COMUNAL TELCIU 60 40 0 0 | 20
COMUNAL TELCIU RA, LOCALITATEA RA Finalizat
TELCIU, JUDETUL BISTRITA NASAUD

Tab. 11 — Proiecte M6/4A

Pentru formularea raspunsului la aceasta intrebare am folosit metoda de
evaluare analiza datelor administrative. In acest scop, s-a analizat baza de date
aferenta masurii M6/4A Mdsurd dedicatd sustinerii investitiilor legate de
modernizarea sau adaptarea agriculturii si silviculturii, prin prisma proiectelor
depuse si selectate.

Au fost analizate atat proiectele depuse, cat si raportul de selectie si fisele de
selectie ale fiecarui proiect. Toate datele culese au fost comparate cu cele

mentionate in fisa masurii. Prin analiza datelor administrative, s-a cautat
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formularea unui raspuns la intrebarea de evaluare si s-au cules informatii
cantitative cu privire la activitatea trecuta si cea viitoare a beneficiarilor, precum si
asupra modului in care va creste eficienta activitatii acestora. Prin metoda
observatiei, facand o analiza calitativa a documentelor proiectelor legate de
achizitii, a rezultat ca ocoalele silvice lucreaza cu echipamente foarte vechi sau
chiar, rudimentare, interventia strategiei ajutand la aducerea activitatii in secolul
21. In acelasi context, toti beneficiarii sunt implicati in activitati de formare practica
a viitorilor silvicultori.

Intrebarea 1.2. In ce masura interventia strategiei a contribuit la imbunatatirea

conditiilor de viata prin realizarea investititiilor in infrastructura si servicii publice

specifice?

INTREBARE DE | CRITERII DE | INDICATORI DE REZULTAT | INFORMATII

EVALUARE EVALUARE SUPLIMENTARE

in ce masurd | Cl. Servicile /| Numarul de beneficiari | Numar de proiecte
interventia infrastructurile care au primit sprijin | sustinute prin SDL GAL
strategiei a | locale din zonele | pentru fmbunatatirea | TARA NASAUDULUI (30
contribuit la | rurale au fost | serviciilor / | proiecte)

imbunatatirea imbunatatite infrastructurilor locale Procent din costul SDL
conditiilor de (12 comune + 1 oras) alocat masurii  M1/6B
viata ale Dezvoltarea satelor (59,08
locuitorilor prin Populatia rurala care | %)

realizarea beneficiaza de servicii /

investitiilor in infrastructuri locale

infrastructura la imbunatatite (55.480

scara mica? locuitori)

Tab. 12 — Tema I, intrebarea 2
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Modernizare centru civic
pentru valorificarea
C .602,72
patrimoniului cultural in omuna 107.848 90.102 17.746 | 556027
Cosbuc Finalizat
Comuna Cosbuc, Judetul
Bistrita Nasaud
Construire “Constructie
C .
funerara in Localitatea omuna 143.770 90.646 53124 | 0206550
o Dumitra Finalizat
Dumitra
Infiintare infrastructura
funerara tip capeIaT Comuna 108.006 90.365 17.641 89..067.,51
mortuara cu anexa in Feldru Finalizat
Comuna Feldru, Sat Nepos
Reamenajare fantana
i i inP | | .
arteziana situata .m arcu Orasu 45.182 25 010 20,172 25. 019,00
Central al orasului Nasaud, Nasaud Finalizat
judetul Bistrita Nasaud
Constructie pentru
ceremonii funerare in
locali | .
oc.a .|tatea componenta Orasu 118.415 90.551 27 864 90. 234!,66
Liviu Rebreanu, oras Nasaud Finalizat
Nasaud, judet Bistrita
Nasaud
Constructie pentru
ceremonii funerare in
Orasul 89.799,15
localitatea componenta 122.675 90.636 32.039 o
. Nasaud Finalizat
Lusca, oras Nasaud, judet
Bistrita Nasaud
Constructie pentru
ceremonii funerare in
Comuna 88.441,30
localitatea Nimigea de Jos, . 115.312 90.087 25.225 S
. ) Nimigea Finalizat
Comuna Nimigea, judet
Bistrita Nasaud
Infiint i j C .
nfiintare si ame.najare parc omuna 478.263 89.828 338.435 89.425.,60
tematic Parva Finalizat
Constructie pentru
i f i C .
ce.remonu unerare in omuna 120.065 90.614 29.451 85. 593.,84
localitatea Rebra, Comuna Rebra Finalizat
Rebra, judet Bistrita Nasaud
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10 Modernizare cai de acces la
- io-cul lei .
obiective soc!o cu tu.ra ein Corr.1una 146.614 90.586 56.028 86. 463.,47
comuna Rebrisoara, judetul Rebrisoara Finalizat
Bistrita Nasaud
11 i ladi i .
Construire cladire ceremonii Comun? 141273 90.589 50.684 89. 921.,09
funerare Romuli Finalizat
12 M i i - .
odernizare .ce?l de acces Comuna 154.453 90.636 63.817 88. 579.,00
Centru civic Salva Salva Finalizat
13 | Modernizare iluminat public
rin utilizarea lampilor cu Comuna
prin P . 77.009,15
LED in comuna Sieu- Sieu- 105.498 86.839 18659 Finalizat
Magherus, judetul Bistrita Magherus thallza
Nasaud
14 C .
Construire parc tematic -omuna 114.426 88.357 26060 | /5:631,90
Sintereag Finalizat
15 Constructie pentru
ceremonii funerare in
C .
localitatea Telciu, comuna omuna 163.665 90.101 73564 | 20-101,00
o o Telciu Finalizat
Telciu, judetul Bistrita
Nasaud
16 Reabilitare, modernizare si
dotare casa taraneascan din
patrimoniul cultural local
Comuna 58.166,01
pentru activitati creative — . 83.476 59.759 23.717 o
. Telciu Finalizat
centru de creatie in
localitatea Telciu, comuna
Telciu
17 Infii i .
nfiintare parc tematic, Comuna 44.652 29.326 15.326 29. 326.,00
comuna Cosbuc Cosbuc Finalizat
Valoarea publica totala a proiectelor finantate 1.326.437,
Euro 90

Tab. 13 — Proiecte M1/6B

1 Dotarea comunei Telciu cu
utilaj pentru interventii in 36.331,13 25.436,93 10.894,20

Comuna 25.436,93

. .. Telciu Finalizat
situatii de urgenta, pentru
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intretinerea cailor de
comunicatii si a spatiilor
verzi

Conservarea traditiilor
populare, achizitionarea de

C 25.436,00
costume populare pentru omL.ma 31.698 25.436 6.262 L
N Dumitra Finalizat
Ansamblul folcloric “Flori
dumitrene”
Achizitie utilaj t C .
chizitie utilaje pentru omuna 66.118 55 436 40.682 25.436.,00
comuna Feldru Feldru Finalizat
Achizitia unui utilaj
nzta ‘ Orasul 25.436,00
multifunctional pentru 81.212 25.436 55.776 L.
: ) ) Nasaud Finalizat
intretinerea drumurilor
Dotarea salii pentru tineret Comuna 37.005 55 430 11.575 25..149.,93
din comuna Cosbuc Cosbuc Finalizat
Lucrari de reparatii alei
pietonale, montare pavele
cauciuc si stalpi de iluminat
I | din localitat C .
a.paTrcu in localitatea c.)m'una 41217 55 417 15.800 24. 569,85
Nimigea de Jos, comuna Nimigea Finalizat
Nimigea, jud. Bistrita
Nasaud
Achizitie autospeciala
pentru stins incendii in
cadrul serviciului voluntar
C 25.436,00
pentru situatii de urgent3 al omuna 37.745 25.436 12309 | “2P
. . Parva Finalizat
comunei Parva, judetul
Bistrita-Nasaud ”
Dotarea COMUNEI REBRA Activitati
cu utilaj UTV pentru realizate,
. a . Comuna faza
interventii in situatii de 36.295 25.436 10.859
Rebra depunere
urgenta DCP final
Nefinalizat
Achizitionarea de utilaje
pentru imbunatatirea
activitatii compartimentului
privind ;.adrn.mlstr.area Comuna 74.970 95 436 49.534 25..436.,00
domeniului public al Rebrisoara Finalizat

comunei Rebrisoara, judetul
Bistrita-Nasaud
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10 | Achizitionare de costume
populare pentru Ansamblul
folcloric P ii Salvei di C 25.436,00
olcloric auna?n alvei din omuna 35.112 55 436 9.676 436,
comuna Salva, judetul Salva Finalizat
Bistrita-Nasaud
11 Achizitie
realizata.
Achiziti it t C F
chizi |o'na'rea unL'u ocator omun? 25.049,12 20.927,95 412117 aza
de crengi si resturi vegetale Romuli depunere
DCP final
Nefinalizat
12 Activitati
Amenajare spatii publice Comuna reahlz:zteé
Z
locale in localitatea Arcalia, Sieu- 30.507,96 25.431,00 5.076,96 d
econtare
comuna Sieu-Magherus Magherus DCP final
Nefinalizat
13 Activitati
Achizitionarea a doua Comuna ncheiate. Faza
grupuri electrogene in ) 30.231,07 | 25.240,80 4.990,27 |econtare DCP
. Sintereag final
comuna Sintereag mnal.
Nefinalizat
Valoarea publica totala a proiectelor finantate 324.799,46 _—

Tab. 14 — Proiecte M1/6B - Tranzitie

Raspunsul pentru aceasta intrebare s-a obtinut in urma unei cercetari
calitative, folosind metoda de cercetare observatia. Astfel, au fost obtinute
informatii detaliate in legatura cu proiectele selectate si contractate. Prin
intermediul acestor proiecte, s-au imbunatatit conditiile de viata ale locuitorilor din
teritoriul GAL, atat prin crearea unei infrastructuri de constructii funerare absolut
necesare si in conformitate cu legislatia in vigoare, cat si prin realizarea unor
proiecte inovative si al celor necesare punerii in valoare a localitatilor. Trebuie
mentionat faptul ca in conditiile existente la realizarea strategiei, ar fi fost foarte
dificila finantarea din bugetele locale ale constructiilor cu caracter funerar,
multiconfesionale, gestionate de primarii si destinate intregii comunitati, fara
restrictii. De asemenea, echipamentele de prima interventie pentru SVSU si

gestionarea localitatilor nu incap niciodata in bugetele UAT-urilor.
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Pana la momentul realizarii acestui studiu de evaluare, au fost finantate proiecte
valorand 1.326.437,90 euro pe masura M1/6B si 324.799,46 euro pe perioada de
tranzitie, deci un total de 1.651.237,36 euro.

In acelasi timp, a fost realizata si o analiza a contributivitatii acestor proiecte
la imbunatatirea conditiilor de viata ale locuitorilor din teritoriul GAL folosind
metoda studiul/analiza documentelor relevante pentru obiectivele strategiei. Au
fost analizate documentele care au stat la baza strategiei, constand din HCL-uri in
care UAT-urile asociate si-au exprimat nevoile comunitatilor pentru a fi incluse in
strategia GAL. S-a constatat ca foarte putine comune au avut modificari in aceste
optiuni, ceea ce releva faptul ca investitiile realizate se pliaza foarte bine pe
prioritatile comunelor. De asemenea, au fost studiate proiectele realizate si
documentele de finantare. S-a constatat cu aceasta ocazie ca proiectele au fost
realizate prin luarea in considerare a multiconfesionalitatii deci, investitiile sunt
destinate tuturor membrilor comunitatilor, fara restrictii sau constrangeri, ceea ce
duce la concluzia ca viata celor 55.480 de oameni a fost imbunatatita. De
asemenea, s-a concluzionat ca si crearea locurilor de munca asumate prin proiecte
va duce la o imbunatatire a situatiei ocuparii in comunitatile respective.
Componenta de fonduri aferente perioadei de tranzitie nu face altceva decat sa

sublinieze si mai mult aceste concluzii.

Intrebarea 1.3. In ce masura interventia strategiei a contribuit la imbunatatirea

sustinerii micilor intreprinzatori locali in domeniul non-agricol?

INTREBARE  DE | CRITERII DE | INDICATORI DE REZULTAT | INFORMATII
EVALUARE EVALUARE SUPLIMENTARE
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In ce masura | Cl. Calitatea
activitatile cu | ofertei si a
caracter non- | serviciilor

agricol vor | turistice va
contribui la | creste
dezvoltarea

economica a | C2. Activitatile
comunitatilor din | mestesugaresti
GAL Tara | se dezvolta si se
Nasaudului ? diversifica

C3. Activitatile cu
caracter
industrial se
dezvolta

C4. Serviciile se
dezvolta si se
diversifica

Numar de proiecte
selectate spre finantare (5

proiecte — turism - 1
contract reziliat ; 3
proiecte servicii ; 3
proiecte mestesuguri; 2

proiect industrie)
Proiecte selectate EURI —
4 proiecte

Domeniile masurii M2/6A
acoperite (4 domenii)

Numar de locuri de
munca nou create (15
locuri de munca)

Procent din costul SDL
alocat masurii M2/6A -
Madsurd dedicatd sustinerii
micilor intreprinzatori
locali in domeniul non —
agricol (22,27 %)

Tab. 15 —Tema ll, intrebarea 3

Construire pensiune Selbit Forest
turistica in localitat Nord SRL .
agro u‘rls.lca in oc‘a [ ‘a ea or : 96.107 77.000 66.300 60. 476.,60
Telciu, judetul Bistrita Telciu Finalizat
Nasaud
Construire pensiune Crisline
agroturistica Unlimited
SRL 114.452 69.275 66.397 62,'926,’01
Finalizat
Salva
Construire pensiune Sofia Holida
be! y 68.449,43
agroturistica Relax SRL 117.317 77.580 69.822 .
) Finalizat
Telciu
Construire si dotare atelier Arta si
mestesugaresc Traditii SRL 98.335 66.000 £9.400 59..32(?,74
Nasaud Finalizat
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5 Cresterea competitivitatii Brodart Vio
i ii B Vio SRL-D RL-D .
societatii Brodart Vio S S . 20.118 16785 | 15.106,50 14. 146.,00
Telciu Finalizat
6 Dotare cu aparatura Horga E
topografica si programe, Emilian
necesare. Iuc.rarllor de Per.sc.Jana 22.188 | 18.644,44 16.780 13..759.,04
topografie si cadastru Fizica Finalizat
Autorizata
Feldru
7 Achizitie de echipamente Firma Galea
I I RL .
pentru pre ucr'c.lrea maselor S 70985 53 337 48.003 48. 001.,50
plastice Sieu- Finalizat
Magherus
8 Cresterea competitivitatii | Transexpress 24.081,89
32.131 27.001 24.300
societatii Transexpress SRL SRL Cosbuc Finalizat
9 Monita
C truire Cab turisti .
onstruire ~-abana tristiea | -y arcisa PFA 276.189 77.673 69.905 | 16-821,48
P+M . Nefinalizat
Romuli
10 | Achizitie de echipamente de | Firma Galea
. P . 59.015,70
inalta precizie pentru SRL Sieu- 81.753 65.573 59.015,70 ..
. . Finalizat
prelucrari mecanice Magherus
11 Achizitie
incheiata.
C trui latori t
(?ns ruire spa'a orie auto Hordou SRL Faza de
tip self-wash in comuna Cosbuc 60.438 52.503 47.252 realizare
Cosbuc avansata.
Nefinalizat

Valoarea publica totala a proiectelor finantate

Tab. 16 - Proiecte masura M2/6A

FEADR

Dezvoltarea activitatii
DadaMir SRL prin achizitia
de echipamente

Dada Mir SRL
Nimigea de
Jos

50.468

50.468

18.446,76
45.421 |Nefinalizat
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Achizitionarea de Finisaje Pablo
. . 36.082,13
echipamente pentru lucrari SRL Rebra 48.907 41.098 36.988 ..
- . .. Finalizat
de finisare in constructii
EURI
Producerea si utilizarea Circu Activitati
energiei din surse Domnica incheiate.
regenerabile pentru Rodovica l.I. F
& pemtrs. ) 52.477,09 | 44.073,04 | 39.665,73 aza
desfasurarea propriei Rebrisoara depunere
activitati la Circu Domnica DCP ﬁf‘al
Rodovica i.i. Nefinalizat
Producerea si utilizarea Muresan V.
energiei din surse Vasile PFA Activitatl
regenerabile pentru 1ncl£1e1ate.
aza
desfasurarea propriei 56.633,95 48.275,10 43.447,59 d
epunere
activitati la Muresan V. DCP final
Vasile persoana fizica Nefinalizat
autorizata
Producerea si utilizarea Sofia Holiday Activitati
energiei din surse Relax SRL incheiate.
regenerabile pentru Telciu F
ge pentrt 53.595,45 | 45.011,13 | 40.510,01 aza
desfasurarea propriei depunere
activitdti la SC Sofia Holiday DCP ﬁf‘al
Relax SRL Nefinalizat
Producerea si utilizarea Woodshop
energiei din surse Salva
regenerabile pentru Distribution Depus DCP
& P - 51.229,50 43.050,00 38.745,00 final
desfasurarea propriei SRL Nefinalizat
activitati la SC Woodshop
Salva Distribution SRL
Valoarea publica totala a proiectelor finantate 271.975,63 _

Tab. 17 - Proiecte M2/6A perioada Tranzitie

Inainte de a trece la partea finala a raspunsului la aceasta intrebare, trebuie
sa facem o mentiune.

La masura M2/6A, am avut un proiect “Construire pensiune agroturistica”
promovat de Zagrean loan-Paul PFA din Cosbuc. Acest proiect a fost selectat, a fost
semnat Contractul de finantare C1920064T100460605986/30.12.2019. Din pacate,
modul de implementare a fost complet defectuos, atat beneficiarul, cat si

consultantul avand lacune enorme in ceea ce constituie obligatiile fiecaruia. Astfel,
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in 2023, contractul a fost reziliat iar banii redirectionati catre alt proiect care a fost
finantat si finalizat.

Raspunsul la aceasta intrebare de evaluare a fost obtinut printr-o cercetare
de tip cantitativ, folosindu-se studiul/analiza documentelor relevante din SDL GAL
Tara Nasaudului, precum si proiectele depuse si rapoartele de selectie ale
proiectelor. Prin sumele investite in domeniile mentionate in masura M2/6A, atat
prin FEADR, cat si prin EURI, se poate constata, cantitativ, faptul ca dezvoltarea
domeniilor non-agricole este evidenta, inclusiv prin prisma metodelor de protectie
a mediului.

S-a procedat si la o evaluare calitativa prin folosirea tehnicii de cercetare
focus-grup. La discutie au participat echipa GAL, precum si reprezentanti ai
Consiliului Director. S-au definit temele de discutie, constand din elementele legate
de cele 4 criterii de evaluare stabilite.

Acestea au fost:

C1. Calitatea ofertei si a serviciilor turistice va creste
C2. Activitatile mestesugaresti se dezvolta si se diversifica
C3. Activitatile cu caracter industrial se dezvolta

C4. Serviciile se dezvolta si se diversifica

In concordanta cu rezultatele stabilite prin cercetarea cantitativa, a rezultat
din discutiile avute faptul ca raspunsul este pozitiv la toate criteriile de evaluare.
Discutiile au pus in balanta atat aspectele cantitative, cat si cele calitative ale
investitiilor realizate. S-a reliefat in mod clar interesul manifestat pentru turism si
activitati mestesugaresti. In cadrul serviciilor s-a reliefat faptul ca, desi solicitarea

pentru investitii in servicii medicale si veterinare a fost mare in faza de realizare a
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strategiei, acesta s-a estompat pe parcurs, intentiile manifestate dovedind lipsa de

interes in faza de depunere a proiectelor.

Intrebarea 1.4. In ce masura interventia strategiei a contribuit la adresarea

problemelor sociale si a celor de multiculturalitate

teritoriul GAL

de munca)

INTREBARE  DE | CRITERII DE | INDICATORI DE REZULTAT | INFORMATII

EVALUARE EVALUARE SUPLIMENTARE

in ce masurd | Cl. Adresarea | Numir de proiecte | Procent din costul SDL
activitatile cu | problemelor selectate spre finantare (2 | alocat masurii M3/6B —

caracter social si | sociale va duce la | proiecte — 1 social si 1| Mdsurd
de adresare a | considerarea lor | minoritati — contractat si | investitiilor
multiculturalitatii | in societate reziliat in implementare) | infrastructura
vor ajuta (4,01 %) si
comunitatile din | C2. Activitatile de Masura
GAL Tara | integrare a | Activitatile masurilor | actiunilor
Nasaudului sa se | minoritatilor prin | M3/6B si M4/6B in | integrarea
dezvolte abordare domeniile specifice | locale
specific ? culturala vor | acoperite (2 domenii)

dezvolta

coeziunea Numar de locuri de

populatiei din | munca nou create (1 loc

dedicatd

M4/6B -
dedicata

minoritatilor

in
sociala

pentru

Tab. 18 — Tema ll, intrebarea 4

M3/6B
Reabilitare imobil si GAL Tara

infiintare Cen't'ru de ‘ZI Nasaudului 135.496 113.642 113.642 111..719.,32
pentru consiliere si Finalizat

informare

M4/6B

Reabilit i dotare Cent Parohi

eabilitare s.| otare Centru arohia 127.903 103.280 103.280 Contf‘z.lct
multicultural Reformata reziliat
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Nimigea de
Jos
3 Dotarea Casei de Cultura
Liviu Rebreanu din oras
Nasaud, judetul Bistrita- Achizitie
. incheiata.
Nasaud in vederea . .

i ivitati Primaria 157.916,51 | 124.650,45 | 124.650,45 Faza
desfasurarii unor activitati Nasaud . , . i . , depunere
pentru integrarea DCP final
minoritatilor locale si Nefinalizat
regionale

Valoarea publica totala a proiectelor finantate _

Tab. 19 — Proiecte M3/6B si M4/6B

In primul rand trebuie facuta o remarca legata de cea mai trista experienta
pe care am avut-o de cand functionam ca GAL, din 2011. Proiectul Parohiei
Reformate Nimigea de Jos a pornit foarte bine, cu scopul de a reabilita un imobil
existent si a infiinta un centru multicultural pentru toata comunitatea locala
formata din romani, maghiari si rromi. Primele sincope au aparut in faza de
implementare, cand consultantul nu si-a indeplinit cu buna stiinta atributiile. Apoi,
dupa foarte multe discutii si probleme, s-a reusit semnarea contractului cu firma
care sa faca lucrarile, firma care a tergiversat contractul pana la a refuza sa-si duca
la capat contractul de lucrari. Asemenea evenimente in cadrul unui proiect
european, cu buget stabilit si contract de finantare semnat, pot fi considerate
absolut aberante. Cert este ca a fost necesara rezilierea contractului si atribuirea
finantarii unui alt proiect, lucru realizat de catre echipa GAL Tara Nasaudului.

Faptul ca am reusit sa inlocuim beneficiarul proiectului intr-un mod relativ
usor denota faptul ca interesul pentru aspectele constructive si inovative ale
multiculturalitatii prezinta un interes destul de ridicat in teritoriul GAL. Populatia,

cu pregnant caracter multicultural si multiconfesional, traieste in comuniune pe
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aceste meleaguri, insa exista necesitatea de a concepe si implementa programe si
proiecte care sa ajute comunitatile sa integreze mai bine minoritatile locale.

Trebuie mentionat si faptul ca, pentru prima data, GAL Tara Nasaudului a
integrat in SDL si o masura cu caracter social. Este o noutate si faptul ca, la lansarea
masurii, in conformitate cu ghidul aplicantului, in cazul in care nu se prezinta
solicitanti, GAL-ul insusi este obligat sa deruleze proiectul pentru care a primit
punctaj la evaluare. Acesta a fost si cazul nostru. Ca atare, ne-am implicat in
realizarea unui Centru de informare si consiliere, servicii de care este foarte mare
nevoie in teritoriu, Primariile fiind singurele institutii care pot oferi o “bruma” de
servicii sociale, care, de fapt, sunt prestatii cu caracter social. La realizarea
centrului, GAL Tara Nasaudului a avut girul tuturor partenerilor. Cand insa s-a pus
problema operationalizarii Centrului, toti, in afara de echipa GAL, au retractat.
Astfel ca, datorita eforturilor extraordinare ale echipei, s-a putut accesa partea
“complementara” a investitiei realizate pe LEADER prin masura 5.2 a POCU, proiect
intitulat “Servicii sociale integrate pentru comunitatile din GAL Tara Nasaudului”,
alaturi de partenerii “Fundatia pentru societatea civila CIVITAS” si “Fundatia Heks-
Eper”, ambele din Cluj. Abia prin implementarea acestui din urma proiect,
persoanele din teritoriul GAL, dar si autoritatile locale, au inceput sa considere
partea sociala a vietii ca fiind o componenta nu doar esentiala dar si critica pentru
bunastarea populatiei locale.

Ca urmare. raspunsul la aceasta intrebare de evaluare a fost obtinut printr-o
cercetare de tip cantitativ, folosindu-se studiul/analiza documentelor relevante ale
SDL GAL Tara Nasaudului, precum si proiectele depuse si rapoartele de selectie ale
proiectelor. Prin sumele investite in domeniile mentionate, se poate constata,

cantitativ, faptul ca abordarea spectrului social este foarte necesara chiar daca,
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uneori, comporta un grad de dificultate ridicat. Nici abordarea culturala a integrarii
minoritatilor nu este un subiect care sa se poata implementa cu usurinta.

S-a procedat si la o evaluare calitativa prin folosirea tehnicii de cercetare
focus-grupul. La discutie au participat echipa GAL, precum si reprezentanti ai
Consiliului Director. S-au definit temele de discutie, constand din elementele legate
de cele 2 criterii de evaluare stabilite.

Acestea au fost:

C1. Adresarea problemelor sociale va duce la considerarea lor in societate

C2. Activitatile de integrare a minoritatilor prin abordare culturala vor dezvolta
coeziunea populatiei din teritoriul GAL

In concordanta cu rezultatele stabilite prin cercetarea cantitativa, a rezultat
din discutiile avute, faptul ca raspunsul este pozitiv la ambele criterii de evaluare.
Discutiile au pus in balanta atat aspectele cantitative, cat si cele calitative ale
investitiilor realizate. Pe componenta sociala si de multiculturalitate, GAL Tara
Nasaudului si, mai ales, parteneriatul care-l compune, mai au de parcurs un drum
destul de lung pana la introducerea pe agenda curenta a tuturor celor implicati.

Rezultatele obtinute pana in acest moment conduc la concluzia ca strategia
a contribuit esential la dezvoltarea domeniilor mentionate.

Intrebarea 1.5 In ce masura interventia strategiei a contribuit la

cristalizarea termenului de inovatie si asociativitate

INTREBARE ~ DE | CRITERII DE | INDICATORI DE REZULTAT | INFORMATII

EVALUARE EVALUARE SUPLIMENTARE

In ce masura va | C1. Numarul proiectelor care | Alocarea financiara
contribui Asociativitatea, au abordat asociativitatea | specifica masurii
inovarea si | contributie la | precum si avantajele ei M5/3A Mdsurd dedicatd
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asociativitatea la
cristalizarea
importantei
acestor elemente
si la adoptarea
lor in activitatea
curenta a
actorilor locali

dezvoltarea
locala

comunitatilor din

GALTN

C2. Gradul
inovare,
intelegere
aplicare

d

de

si | in proiecte

Intelegerea
termenului si folosirea ei

acceptiunii

constituirii si promovarii
formelor asociative de
199.978 euro

Tab. 20 — Tema ll, intrebarea 5

Laptele Tarii Nasaudului
pe masa consumatorilor

Grupul de
producatori
“Tara
Nasaudului”
Cooperativa
Agricola
Dumitra

258.670

Activitati
incheiate.
Faza
depunere
DCP final

Nefinalizat

217.370 | 216.415,13

Valoarea publica totala a proiectelor finantate

Tab. 21 — Proiect M5/3A

In cadrul acestei masuri, SDL a abordat doua teme extrem de “dificile” in

teritoriul GAL Tara Nasaudului. Prima tema este legata de asociativitatea in

domeniul agricol, iar a doua este legata de inovare in termeni reali.

Asociativitatea. Datorita faptului ca teritoriul GAL este, majoritar, situat in

zona montana sau perimontana, nu a fost o zona cooperativizata pana in 1989.

Acest lucru a facut ca oamenii locului, urmasi ai vechilor graniceri imparatesti, sa se

bucure de o serie de privilegii date de proprietatea asupra terenurilor, pasunilor,

padurilor, etc. Daca economia centralizata a mentinut existenta unei agriculturi de

subzistenta ( a se vedea “recordurile” zonei la accesarea masurii 141 din perioada

de programare 2007-2013), economia libera de dupa 1989 a demonstrate, cu

trecrea fiecarui an, faptul ca agricultura si depozitarea si prelucrarea produselor
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agricole necesita asociere. Cu pregnanta, acest lucru s-a manifestat in ultimii ani
cand asocierile existenta in tara au inceput sa arate rezultate notabile, dar si
conditiile de piata au devenit mult mai dure. Totusi, in ciuda eforturilor depuse de
diferiti agenti pentru cresterea asocierii, inclusiv prin finantarea cu fonduri
europene, in zona noastra, asociativitatea a ramas foarte scazuta real si ceva mai
“consistenta” dar numai scriptic. Echipa GAL a avut “noroc” cu faptul ca Grupul de
producatori “Tara Nasaudului” Cooperativa agricola, aflata intr-un proces de
modernizare accelerata (sunt beneficiari a mai multor proiecte finantate pe diferite
componente ale PNDR) a fost de acord sa formeze un grup operational (de fapt, in
conformitate cu denumirea oficiala, aceasta este acceptiunea reala) a dorit sa faca
din proiectul vizat de dansii un succes atat al lor, cat si al GAL Tara Nasaudului.
Finantarea obtinuta prin GAL le-a deschis calea catre rezolvarea unor probleme
stringente pe care altfel le-ar fi putut finanta cu dificultate. Demersul comun a
demonstrat cu prisosinta faptul ca asociativitatea, insotita de seriozitate si
perseverenta, nu poate genera altceva decat succes!

Inovarea. Acest concept a fost si inca este o problema care trebuie adresata.
In termeni comuni (accesibili solicitantilor din mediul rural), inovarea a fost descrisa
ca fiind ceva nou, care sa nu fi fost inca in zona. Fara indoiala ca foarte multi dintre
solicitanti si-au descris proiectele ca fiind inovative, utilizand aceasta ambiguitate.
Un proiect intr-adevar inovativ este cel mentionat si la asociativitate.

Initial, intentia masurii a fost de a rezolva problema prelucrarii laptelui de
oaie in zona noastra, cu precadere in teritoriul GAL Tara Nasaudului. Echipa GAL a
intermediat discutiile preliminare intre Grupul de producatori “Tara Nasaudului
Cooperativa agricola si un procesator local, Vilactil SRL Rebrisoara, pentru

explicarea tuturor aspectelor pe care le presupune formarea unui grup operational
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si dezvoltarea de produse noi. Din cauza noutatii subiectului, cele doua parti nu au
reusit sa ajunga la un acord privind dezvoltarea proiectului. In aceasta faza, a aparut
necesitatea unui control foarte riguros al calitatii laptelui produs si colectat de
cooperativa agricola. Managerii au luat legatura cu un specialist in domeniu care
avea deja atunci cateva brevete de inovatie pentru procesul de crestere al vacilor
de lapte si controlul operativ strict al calitatii laptelui, elemente care puteau sa
genereze prin investitie niste beneficii extraordinare pentru investitori. Astfel a
aparut acest proiect (incadrat pana la urma, partial, pe masura 16.4) si care are un
grad mai avansat de inovativitate. In componenta de diseminare a informatiei si
publicitate, beneficiarii au depus eforturi sustinute pentru a explica atat
autoritatilor de certificare, cat si publicului faptul ca ceea ce a rezultat din proiect
sunt produse de inalta calitate care nu puteau fi altfel obtinute.

Ca urmare, raspunsul la aceasta intrebare de evaluare a fost obtinut printr-o
cercetare de tip cantitativ, folosindu-se studiul/analiza documentelor relevante ale
SDL GAL Tara Nasaudului, precum si proiectele depuse si rapoartele de selectie ale
proiectelor. Prin sumele investite in domeniul mentionat, se poate constata,
cantitativ, faptul ca abordarea asociativitatii si investiilor comune poate genera
plusvaloare mult mai mare decat cel generat de investitiile individuale, impactul
comunitar fiind consistent. Daca sunt incluse si elemente de inovativitate, acest
fapt face ca plusvaloarea sa fie si mai bine reliefata.

S-a procedat si la o evaluare calitativa prin folosirea tehnicii de cercetare
focus-grupul. La discutie au participat echipa GAL, precum si reprezentanti ai
Consiliului Director. S-au definit temele de discutie, constand din elementele legate
de cele 2 criterii de evaluare stabilite.

Acestea au fost:
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C1. Asociativitatea, contributie la dezvoltarea locala a comunitatilor din GALTN
C2. Gradul de inovare, intelegere si aplicare

In concordanta cu rezultatele stabilite prin cercetarea cantitativa, a rezultat
din discutiile avute faptul ca raspunsul este pozitiv la ambele criterii de evaluare.
Discutiile au pus in balanta atat aspectele cantitative, cat si cele calitative ale
investitiilor realizate. Pe componentele de asociativitate si inovare discutiile au fost
foarte aprinse, ceea ce pune in valoare atat importante lor, cat si faptul ca pot
induce in comunitate o polemica care este bine sa fie constructiva. Fara indoiala ca
ambele au fost apreciate la justa lor valoare si s-a recunoscut importanta utilizarii
in folosul oamenilor, firmelor si al comunitatilor ce compun GAL Tara Nasaudului.

Rezultatele obtinute pana in acest moment conduc la concluzia ca strategia
a contribuit esential la dezvoltarea si aplicarea elementelor mentionate, prin
intelegerea mai buna a termenilor si a implicatiilor pe care le pot avea in viata
comunitatilor.

Revenind la,

Intrebarea 1. in ce misura au fost atinse obiectivele strategiei sau care este
probabilitatea atingerii acestor obiective in viitor, avand in vedere progresul
inregistrat pana la data evaluarii?

Pentru a gasi un raspuns la aceasta intrebare am formulat 5 intrebari de
evaluare specifice, insotite de criterii de evaluare si indicatori. Aceste intrebari
specifice au corespuns obiectivelor din cadrul Strategiei de dezvoltare locala. Prin
intemediul metodelor de cercetare: studiul/analiza documentelor, observatia,
focus-grupul si analiza datelor administrative, s-a concluzionat faptul ca
obiectivele strategiei au fost atinse in mare masura.

Masura in care au fost atinse obiectivele strategiei:
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In mica masura

Tn masura medie

In mare masura

4]

Probabilitatea atingerii acestor obiective pana la termenul limita, avand in
vedere progresul inregistrat pana la data evaluarii este una ridicata.

Redusa

Medie Ridicata

]

Tema lll. Valoarea adaugata datorata metodei LEADER

1. Ce beneficii au fost obtinute datorita metodei LEADER? (dezvoltarea
capitalului social local, rezultatele obtinute prin implementarea strategiei,
imbunatatirea guvernantei locale)

Intrebare Criterii de evaluare Indicatori

Ce beneficii au fost obtinute | C1. Capitalul social s-a imbunatatit (spre | v" Perceptia actorilor
datoritd metodei LEADER? | exemplu invatarea colectiva, locali privind gradul
(dezvoltarea capitalului social | sSchimbarea mentalitatilor, cresterea de imbunatatire a

local, rezultatele obtinute
prin implementarea
strategiei, imbunatatirea

guvernantei locale)

colaborarii si increderii reciproce si fata
de GAL, identificarea unor subiecte de
interes comun, dezvoltarea de
competente si capacitati, dezvoltarea
unor retele etc.)

C2. Guvernanta locala s-a imbunatatit la
nivel local (spre exemplu Tmbunatatirea
gestionarii functiilor administrative pe
plan local, implicare sporita a
comunitatii si factorilor interesati in
luarea deciziilor, cresterea rolului GAL in
guvernanta pe diferite  niveluri,
cresterea capacitatii de a gestiona
fonduri publice-private etc.).

C3.Rezultele implementarii SDL-urilor
(ex. crearea de locuri de muncs,
realizarea unor produse inovatoare,

infrastructura de baza, etc.) au generat

capitalului social
datorita aplicarii
metodei LEADER

v Perceptia actorilor
locali privind gradul
de Tmbunatatire a
guvernantei la nivel

local datorita
aplicarii metodei
LEADER

v' Perceptia actorilor
locali privind
rezultate ale SDL
mai bune datorita
aplicarii metodei
LEADER
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mbunatatirea calitatii vietii in teritoriul
vizat de strategie.

Tab. 22 — Tema lll, intrebarea 1

Valoarea adaugata a abordarii LEADER este azi, dupa cum se pare, un subiect

extrem de “fierbinte”. Aceasta valoare adaugata consta din beneficiile si rezultatele

obtinute prin aplicarea corecta, coerenta si consecventa a principiilor si metodei

LEADER. O prima masurare se refera la evaluarea gradului de imbunatatire a

capitalului social al partilor implicate, a guvernantei locale, precum si efectele

pozitive multiplicatoare ale abordarii LEADER asupra rezultatelor obtinute.

A. Evaluarea imbunatatirii capitalului social, prin prisma valorii adaugate a

abordarii LEADER considera procesele sociale, capabilitatea si relatiile dintre

stakeholderii implicati.

S-au constatat urmatoarele:

A crescut si s-a consolidat sprijinul acordat de catre AMPNDR si AFIR (la toate
nivelurile) in legatura cu relatia acestora cu GAL-ul si cu rezolvarea
problemelor punctuale care apar in implementarea SDL-urilor si a proiectelor
generate; Colaborarea cu aceste entitati s-a imbunatatit in mod continuu
odata cu trecerea anilor.

Relatia dintre GAL, parteneri si beneficiari este bazata pe incredere,
colaborare si sprijin reciproc (rapoarte de intalniri, workshop-uri, intalniri ad-
hoc);

Comunicarea dintre GAL si stakeholder, dar si cea dintre ei insisi, este in trend
ascendent atat ca frecventa, cat si ca eficienta, coerenta si implicare.
Abordarea “de jos in sus” functioneaza foarte bine si cu rezultate
semnificative.
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Se pot face cateva observatii detaliate:

GAL-ul a fost prima organizatie din teritoriu care a adus la aceeasi masa de
discutii autoritatile publice locale si societatea civila. De la neincredere, la
inceput, s-a ajuns la discutii precise, aplicate, la obiect. S-au modificat multe
mentalitati, puncte de vedere, premize de dialog. Ca exemplificare, putem
mentiona faptul ca am plecat de la interactiuni care aveau un pregnant
caracter politic. Prin interactiunea cu GAL-ul, atat autoritatile publice, cat si
societatea civila s-au convins ca abordarea GAL este una nu doar apolitical,
cat, mai ales, practica, serioasa, servind comunitatile si oamenii. Acestia au
realizat profesionalismul echipei GAL, echidistanta si implicarea profunda in
sprijinirea tuturor in interesul dezvoltarii comunitatilor.

Am inceput sa invatam impreuna sa comunicam. Desi inceputurile au fost
foarte dificile, fiecare parte avand “dreptatea” de partea sa, tocmai prin
rabdare, perseverenta si echidistanta am reusit sa convingem pe cei cu care
interactionam ca suntem adeptii comunicarii, a dialogului, a compromisului
constructiy, in asa fel incat GAL-ul sa fie o entitate care formeaza, coaguleaza,
dezvolta. Crestem impreuna in acest demers, care devine din ce in ce mai
coerent si mai aplicat pe problemele comunitatilor.

Daca pana in acest moment, termenul de asociere avea un continut tabu
complet negativ, acum incepe sa se manifeste macar deschiderea catre
colaborare si, posibil, catre asociere. Este un avans extraordinar daca se
considera ca acum nu foarte multi ani repulsia era dusa pana la ura. Totusi,
asocierea inca este in faza incipienta, dezvoltarea ei depinzand de cresterea

cunostintelor economice si de piata a persoanelor care vor sa desfasoare

69



activitati productive si comerciale. In zona noastra, cu un simt exacerbat al
proprietatii, partea de asociere inseamna recunoasterea importantei lui
“noi” contra “ eu”, a educatiei contra diletantismului, a dezvoltarii personale
contra lui “lasa ca merge si asa” si “toti sunt hoti”. S-au facut pasi importanti

pe drumul intelegerii corecte a asocierii si a beneficiilor sale.

B. Evaluarea imbunatatirii guvernantei locale ca valoare adaugata a abordarii

LEADER, vizeaza urmatoarele aspecte:

Implicarea crescuta a comunitatii si a stakeholderilor in luarea deciziilor (se
organizeaza periodic intalniri de lucru, adunari generale, sedinte de CD,
intalniri ad-hoc, etc);

Cresterea rolului GAL in guvernanta pe diferinte niveluri. Pe vertical, vorbim
despre GAL— AFIR —AMPNDR. Pe orizontala, GAL — UAT —societate civila. (Un
dialog permanent atat pe vertical, cat si pe orizontala);

Cresterea capacitatii de a gestiona fonduri public-private (implicare in
parteneriate cu organizatii relevante — Fundatia Heks-Eper, Fundatia Civitas,
FAER, alte GAL-uri, elaborarea si implementarea proiectului “Servicii sociale
integrate in comunitatile din GAL Tara Nasaudului” pe POCU 5.2 —

componenta sociala, etc).

Cateva consideratii:

GAL a plecat la drum ca o organizatie care avea ganduri mari si posibilitati
reduse. Azi suntem un partener serios si viabil de dialog atat pentru
autoritati, cat si pentru comunitatile locale. Drumul parcurs este important,

dar mai sunt extrem de multe de facut pentru a ,ajunge departe”.
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Facem demersuri pe care nu le-a incercat nimeni — investitii in zona silvica, in
asociere, in inovare prin grupuri operationale, in dezvoltarea serviciilor
sociale, in dirijarea activitatii economice si sociale catre valori reale si conditii
de piata corecte, etc;

Dialogul permanent pe problemele dezvoltarii comunitare rurale cu toti
stakeholderii este o componenta de importanta cruciala pentru
imbunantatirea guvernantei locale. Construirea unui dialog real cu toti
factorii implicati este o munca titanica in conditiile existente azi. S-a dezvoltat
o fragmentare pe grupuri de interese cu care a colabora inseamna a fi mereu
vertical si incoruptibil, apolitic si intotdeauna proactiv.

C. Evaluarea implementarii strategiei GAL, comporta urmatoarele aspecte:
Dezvoltarea infrastructurii si serviciilor publice specifice (30 proiecte
contractate, 4 nefinalizate (DCP final depus dar nedecontat) — constructii
funerare, reabilitare centre civice si acces la obiective socio-culturale, parcuri
tematice, iluminat public cu LED, echipamente situatii urgenta si gospodarire
comunala, dezvoltare activitati culturale, etc);

Crearea de noi locuri de munca (min 8 — investitii infrastructura si servicii
publice; min 15 — investitii non-agricole)

Sprijinirea micilor intreprinzatori prin investitii in domenii non-agricole (17
proiecte in industrie, turism, mestesuguri, servicii, energie regenerabila, etc).
Sprijinirea organizatiilor silvice pentru modernizarea activitatilor tehnice (4
proiecte);

Realizarea premizelor pentru proiectele aferente minoritatilor etnice (Centru

multicultural (reziliat), Dotare Casa de Cultura cu activitate multietnica),
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precum si edificarea infrastructurii sociale (Centru de zi pentru consiliere si
informare);

- Dezvoltarea unui grup operational pentru imbunantatirea competitivitatii
produselor lactate urmare a unei activitati sustinute de pregatire;

Se cuvin cateva consideratii:

- Strategia de Dezvoltare Locala a GAL Tara Nasaudului a fost realizata de
colectivul de experti care o si implementeaza;

- Aceasta strategie completeaza si dezvolta rezultatele obtinute pe precedenta
perioada de programare si pune accent pe realizarea unor investitii palpabile,
durabile, strategice, inteligente, care sa duca la imbunantatirea vietii
comunitatilor din teritoriul GAL;

- Implementarea strategiei este un proces dificil si foarte mare consumator de
energie si timp, care necesita un volum enorm de munca si efort din partea
echipei de implementare.

- Abordarea problemelor generate de modificarile aparute pe perioada
implementarii, gen aparitia perioadei de tranzitie cu prelungirea perioadei de
implementare, a necesitat nu numai foarte multe activitati in plus, ci si o
munca sustinuta de animare si explicare a acestor modificari catre

comunitatile locale si autoritatile publice.

Valoarea adaugata a abordarii LEADER poate fi considerata si intreaga
activitate a GAL, activitate complexa si cu rezultate benefice:

- Activitatea de animare a teritoriului GAL (seminarii, grupuri de lucru, intalniri

de discutii programate si ad-hoc; evenimente de informare si promovare,

etc);
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- Comunicare si acordare de sprijin pentru conceperea, elaborarea,
implementarea si monitorizarea proiectelor;

- Verificarea, evaluarea, selectia si monitorizarea proiectelor;

- Implementarea strategiei si monitorizarea acesteia;

- Pregatirea strategica pentru urmatoarea perioada de programare.

Pentru a raspunde la intrebarea ,,Ce beneficii au fost obtinute datorita
metodei LEADER?” s-a folosit metoda de cercetare cantitativa, ancheta, cercetare
calitativa s-a utilizat tehnica sondajului de opinie si panelului de experti si s-a folosit
ca instrument chestionarul in format electronic.

Prin intermediul cercetarii cantitative de colectare a informatiilor relevante
prin adresarea unor intrebari, cu ajutorul tehnicilor media, a fost realizata o
ancheta legata de gradul de imbunatatire a capitalului social datorita aplicarii
abordarii LEADER, perceptia actorilor locali privind imbunatatirea guvernantei
locale datorita aplicarii abordarii LEADER, perceptia actorilor locali privind
rezultatele implementarii SDL datorita aplicarii LEADER. Aceasta ancheta a fost
realizata electronic, prin mijloacele de comunicare specifice internetului. In acest
mod, fiecare respondent a avut timpul necesar elaborarii raspunsului fara a fi
necesara deplasarea sau conformarea la un anumit program.

In urma acestui demers, s-a folosit panelul de experti (format din expertii
GAL si CD) pentru a se face interpretarea rezultatelor si a se putea trage concluziile

necesare.

73



Limitarile metodei constau in faptul ca calitatea documentelor analizate poate fi
influentata de experienta persoanelor respondente, putand justifica in mod
subiectiv situatia in cauza.

IN URMA ANALIZEI EFECTUATE S-A CONSTAT FAPTUL CA:

e Perceptia actorilor locali privind gradul de Tmbunatatire a capitalului social

datorita aplicarii metodei LEADER, se cuantifica astfel:

Nu am remarcat o | Imbunatitire medie Tmbunatitire mare

imbunatatire

]

e Perceptia actorilor locali privind rezultate ale SDL mai bune datorita

aplicarii metodei LEADER, se cuantifica astfel:

Nu am remarcat o | Imbunatitire medie Tmbunatitire mare

imbunatatire

]

e Perceptia actorilor locali privind gradul de imbunatatire a guvernantei la

nivel local datorita aplicarii metodei LEADER se cuantifica astfel:

Nu am remarcat o | Imbunatitire medie Tmbunatitire mare

imbunatatire

]

Intrebarea 2. Care sunt rezultatele analizei de ansamblu a eficacitatii SDL

In cadrul acestei sectiuni se va face o analiza a eficacitatii financiare a SDL, ca parte
a evaluarii valorii adaugate a metodei LEADER. Consideram eficacitatea financiara
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ca fiind procentul de plati efectuate in procesul de implementare a proiectelor in

urma derularii activitatilor de implementare. Astfel:

Masuri SDL Buget alocat Buget alocat la Plati efectuate Eficacitate
initial momentul raportat la financiara
Euro evaluarii bugetul alocat
Euro la momentul
evaluarii
Euro
Masura M1/6B 1.350.724,45 1.653.341,35 1.554.201,61 94,00 %
Masura M2/6A 531.096,15 627.749,20 511.530,28 81,49 %
Masura M3/6B 113.643,53 111.719,32 111.719,32 100,00 %
Masura M4/6B 103.312,30 124.650,25 0 0
Contract nou
Masura M5/3A 199.978,00 199.978,00 193.543,19 96,78 %
Nefinalizat
Masura M6/4A 110.369,28 110.369,28 110.369,28 100,00 %
Cheltuieli de 602.280,11 748.117,94 722.366,29 96,56 %
functionare  si
animare
Total 3.011.404,58 3.575.925,54 3.203.729,97 89,59 %

Tab. 23 — Eficacitate financiara SDL

Trebuie facute cateva consideratii:

Intarzierile legate de implementarea proiectelor sunt datorate, in principal,
beneficiarilor, din cauza lipsei de finantare si de gestionare corecta a
cashflow-ului, dar si consultantilor care nu cunosc procedurile, pe de o parte,
iar pe de alta parte gestioneaza mult mai multe contracte de consultanta
decat au capacitatea fizica de a o face;

Exista si o problema legata de birocratia aferenta proiectelor cu finantare
europeana care, de multe ori, incetineste foarte mult procesul de
implementare;

In cazul masurii M1/6B se observa o oarecare lentoare in implementare a
proiectelor GAL justificata de reprezentantii UAT-urilor prin sumele mici ale
documentelor

acestora si volumul mare de munca necesar intocmirii

aferente implementarii;
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- In cazul proiectelor beneficiarilor privati, problemele apar de la insasi
beneficiarii, din cauza lipsei cunostintelor economice, financiare, de
management de proiect care, de cele mai multe ori, se suprapun si peste lipsa
de capacitate financiara.

Ca urmare, raspunsul la aceasta intrebare de evaluare a fost obtinut printr-o
cercetare de tip cantitativ, folosindu-se studiul/analiza documentelor relevante
din SDL GAL Tara Nasaudului, precum si proiectelor depuse si rapoartelor de
monitorizare ale proiectelor.
S-a procedat si la o evaluare calitativa prin folosirea tehnicii de cercetare focus-
grupul. La discutie au participat echipa GAL. S-au definit temele de discutie,
constand din elementele legate de performantele financiare ale masurilor si
proiectelor aferente.
In concordanta cu rezultatele stabilite prin cercetarea cantitativa, a rezultat din
discutiile avute faptul ca raspunsul este legat de o eficacitate financiara ridicata.
Discutiile au pus in balanta atat aspectele cantitative, cat si cele calitative ale
investitiilor realizate si mentionate in consideratiile facute.
Rezultatele obtinute pana in acest moment conduc la concluzia ca implementarea
strategiei GAL-ului solicita din plin echipa GAL si necesita un consum nervos si de

timp si de resurse mult mai mare decat cele asignate prin contractul de finantare.

Tema IV. Factorii de succes si de insucces

Intrebarea 1. Care sunt factorii interni si externi care au influentat sau
influenteaza (pozitiv sau negativ) implementarea strategiei si rezultatele
obtinute? Ce masuri au fost adoptate pana la data evaluarii si cu ce efecte? Ce

masuri sunt inca necesare?
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ANALIZA SWOT PENTRU A EVIDENTIA FACTORII INTERNI SI EXTERNI POZITIVI SI

NEGATIVI CARE INFLUENTEAZA IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Factori Factori Pozitivi Factori Negativi
Interni/
externi
Puncte Tari Puncte Slabe
Factori
Interni 1. Strategia de dezvoltare Locala a | 1. Colaborare dificila cu solicitantii

Asociatiei GAL TARA NASAUDULUI a de fonduri din cauza calitatii

fost gandita si scrisa de echipa de extrem de scazute a

implementare formata din angajatii documentatiilor realizate de

grupului de actiune locala, pe baza proiectanti Si consultanti,
nevoilor identificate si dezvolta rezultand un timp indelungat
strategia implementata in perioada necesar evaluarii si completarii
anterioara de programare. proiectelor
2. Strategia a fost punctata cu 95 puncte | 2. Durate mari pentru elaborarea
(cuprinde masura sociala, minoritati, ghidurilor masurilor de finantare
asociativitate) din cauza lipsei de informatii
3. Echipa GAL se afla la implementarea relevante.
celei de-a doua strategii de dezvoltare | 3. Dificultati logistice pentru
local3, fiind formata din experti. indeplinirea unor cerinte
4. Partea de imagine este sustinuta de procedurale exagerate : poze cu
pagina de facebook a asociatiei, de afisarea sesiunilor de selectie la
site-ul www.taranasaudului.ro, partea sediile primariilor, in care sa se
de informare si promovare este vada si scrisul de pe hartie dar si
reprezentata de intreaga activitate de inscriptionarea primariei, etc.
animare, de desele intaniri cu toti | 4. Faptul ca AFIR aproba prelungiri
actorii locali si partenerii GAL. repetate ale implementarii
5. Participarea la conferinte organizate de proiectelor contractate si aflate
retelele de dezvoltare rurala, preluarea in implementare fara a consulta
modelelor de buna practica, angajarea GAL-ul, ducand termenele de
inovarii in toate activitatile implementare care ajung si la 80
6. Colaborare fructuoasa dintre echipa de luni.

GAL si toti partenerii GAL. 5. Termene lungi pentru modificari,
acte aditionale, avizari de
achizitii, etc.

Factori Oportunitati Pericole
externi
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1. O colaborare pe baze sanatoase cu Neincadrarea in parametrii de
OJFIR, CRFIR, AMPNDR performanta ai SDL din cauza

2. FNGAL si-a facut datoria cu prisosinta, dificultatilor legate de
colegi cu foarte buna expertiza si procedurile birocratice,
competente, colaborare excelenta modificari de legislatie, inclusiv

3. Ajutor de calitate oferit de RNDR europeana

4. Posibilitatea accesarii POCU 5.2 pentru Termen indelungat de

operationalizarea  masurii  sociale,
rezultand in agregarea unor activitati
sociale cu rezultate deosebite in
teritoriul GAL.

contractare a proiectelor, din
momentul depunerii la OJFIR
(CRFIR) si pana la semnarea
contractelor care dau peste cap
strategia de implementare si
realizarea indicatorilor ;
Contradictii intre documente
strategice PNDR vs. LEADER vs.
RNDR ;

Evaluarea proiectelor inovative
numai prin prisma adaptarii la
masuri PNDR

Legislatie neadecvata pentru
achizitiile publice care
prelungeste enorm si nejustificat
perioada de incheiere a
procedurilor si pune in pericol
implementarea proiectelor
Modificarea conditiilor in timpul
jocului, vezi modificare acte

normative, salar minim pe
economie in constructii, etc, care
induc tensiuni mari in
implementarea proiectelor
contractate.

Calitatea indoielnica a
documentatiilor care induc
tensiuni intre finantator si

solicitant, proiectant, consultant.

Tab. 24 — Analiza SWOT

Rezultate pozitive:
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Selectarea si contractarea proiectelor in cadrul masurii M1/6B Mdsurd de
dezvoltare a unor infrastructuri si servicii publice specifice a caror
implementare, cu adausul dat de perioada de tranzitie, au adus imbunatatiri
semnificative in viata comunitatilor din GAL Tara Nasaudului;

Selectarea si contractarea proiectelor in cadrul masurii M2/6A Madsurd
dedicata sustinerii micilor intreprinzdtori locali in domeniul non — agricol si
integrarea cu succes a sumelor provenind din perioada de tranzitie.
Implementarea proiectelor creaza premize extrem de favorabile pentru
dezvoltarea domeniilor neagricole (turism, mestesuguri, etc) si crearea de
locuri de munca cu multiplicarea acestora prin forte proprii sau alte tipuri de
finantari (startup economie sociala, etc);

Selectarea Si contractarea proiectului in cadrul masurii
M3/6B Mdsurd dedicatd investitiilor in infrastructura sociald a dus la crearea
Centrului de zi pentru informare si consiliere de la Mocod si operationalizarea
lui prin accesarea unui proiect social, impreuna cu alti 2 parteneri, in valoarea
de cca 1 milion de euro, care a dus la dezvoltarea de servicii sociale prin
acreditarea GAL ca furnizor de servicii sociale si licentierea a doua servicii
sociale. Efectele implementarii sunt vizibile prin faptul ca foarte multe
persoane din grupul tinta au fost beneficiare a unor asemenea servicii pentru
prima data, iar impactul in comunitatile din teritoriu a fost consistent
favorabil;

Selectarea Si contractarea proiectului in cadrul masurii
M4/6B Mdsurd dedicatd actiunilor pentru integrarea minoritdtilor locale.
Desi a fost primul proiect care ne-a creat niste probleme deosebite si care a
fost pana la urma reziliat si banii redistribuiti unui alt proiect cu aceleasi
obiective, faptul ca a fost adresata problema minoritatilor locale face ca
activitatea in acest domeniu sa faca un mare pas inainte. Implementarea
proiectului final va crea premize deosebite pentru manifestarea, mai ales in
plan cultural, a tuturor locuitorilor din teritoriul GAL;

Selectarea si contractarea proiectului in cadrul masurii
M5/3A Mdsurd dedicatd constituirii si promovdrii formelor asociative a dus
la o dezvoltare fara precedent a perceptiei asupra formelor asociative ca
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elemente de succes atat in domeniul agricol, cat si neagricol. Fiind si un
proiect cu grad mare de inovare, succesul implementarii aduce un plus de
valoare extrem de consistent si semnificativ;

Selectarea si contractarea proiectelor in cadrul masurii M6/4A Madsurd
dedicata sustinerii investitiilor legate de modernizarea sau adaptarea
agriculturii si silviculturii, acestea dovedindu-se un real succes si ajutor
pentru cei care lucreaza in silvicultura din teritoriul GAL Tara Nasaudului;
Indeplinirea premizelor pentru crearea a cel putin 23 locuri de munca pana
la momentul evaluarii elaborarii acestui document.

Consolidarea unei echipe GAL competente si coerente.

Rezultate negative:

Intarzieri mari in implementarea proiectelor datorita termenelor nefiresti de
lungi pana la contractare si derularii in conditii extrem de dificile a
procedurilor de achizitie;

Neinchiderea tuturor masurilor cu proiecte din cauza dificultatilor
intampinate, a mentalitatilor nefaste ale solicitantilor, proiectantilor,
consultantilor, ale procedurilor extrem de birocratice.

Proiecte nefinalizate chiar si datorita unor aspecte legate de prelungirea
teremenelor de executie si a perioadelor de implementare nefiresc de mult.

Masuri adoptate:

O activitate de animare extrem de stufoasa, cu nenumarate intalniri cu
factorii implicati, cu informare si consiliere mergand pana la detaliu, pentru
a permite realizarea unor proiecte de calitate;

Lucru permanent cu solicitantii, vizite pe teren, sesiuni de lucru;

O activitate de colaborare permanenta cu OJFIR, CRFIR, FNGAL, colegii de la
alte GAL-uri, pentru a putea lamuri problemele tehnice care s-au ridicat;

Un efort fizic si intelectual extraordinar pentru a ghida lucrurile in asa fel incat
ele sa se intample si sa duca inainte implementarea strategiei.

O activitate de educare a factorilor implicati din cauza lacunelor foarte mari
existente in educatia specifica a celor care sunt implicati in elaborarea,
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realizarea si implementarea proiectelor din teritoriul GAL (reprezentanti ai
UAT-urilor, solicitanti si beneficiari privati, consultanti, proiectanti, persoane

interesate, etc).

Tema V. Contributia SDL la aria de interventie 6B

Intrebarea 1. In ce masura a sprijinit SDL dezvoltarea locala in zonele rurale?

Intrebare | Criterii de | Indicatori Informatii suplimentare
evaluare

n ce | C1. Serviciile si Procentajul e Numadr de proiecte/initiative

masura a | infrastructurile populatiei rurale sustinute prin SDL.

sprijinit locale in zonele vizate de strategiile Prin intermediul strategiei de

SDL rurale au fost de dezvoltare locald; | dezvoltare locald GAL Tara

dezvoltar | . Cisii o

ea local imbunatatite; - 100 % deoarece | Nasaudului s-au finalizat sau

R domeniul de i i imali

in zonele | C2. Accesul |a ) e sunt in stadiu de finalizare un

rurale? serviciile si la interventie 6Bse |\ msr de 32 proiecte care si

infrastructurile
locale in zonele
rurale a crescut;

C3. Strategiile de
dezvoltare locala
au determinat
crearea de
oportunitati de
ocupare a fortei
de munca.

adreseaza tuturor
locuitorilor
teritoriului GAL
Tara Nasaudului

Procentajul

populatiei rurale care

beneficiaza de

servicii/infrastructuri

imbunatatite;

- 100 % din
populatie
beneficiaza de

sustina dezvoltarea locala in
zonele rurale
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servicii/infrastruc
turi Tmbunatatite;

e Locuride munca
create 1n cadrul
proiectelor sprijinite
(LEADER).

- Panala
momentul
evaluarii prin
intermediul
proiectelor
selectate/contrac
tate si afltate in
implementate sau
in curs de
implementare se
vor crea min 23
locuri de munca.

Tab. 25 —-TemaV, intrebarea 1

Raspunsul la aceasta intrebare a fost obtinut prin metoda de cercetare
calitativa folosind observatia pentru a colecta informatii legate de proiectele
propuse, obiectivele strategiei legate de aria de interventie 6B. S-a constatat ca
proiectele propuse in cadrul ariei de interventie 6B raspund in totalitate
obiectivelor strategiei si rezulta intr-o dezvoltare locala aferenta intregului teritoriu
si unui panel reprezentativ de domenii pentru prioritatile teritoriului si populatiei.
Prin analiza documentelor relevante s-a concluzionat faptul ca SDL GAL Tara
Nasaudului a sprijinit in masura considerabila dezvoltarea locala a teritoriului si
dezvoltarea unitara a infratsructurii si serviciilor, precum si a accesului populatiei

la acestea.
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Astfel s-a concluzionat faptul ca dezvoltarea locala in zonele rurale este

sprijinita de SDL:

Tn mica masur3 Tn masura medie Tn mare méasura

M

Limitdrile acestei metode (analiza/studiul documentelor) se datoreaza
faptului ca documentele analizate nu au fost intocmite strict in scopul evaluarii, de
aceea s-a avut la dispozitie doar o parte din informatia de care s-a avut nevoie.
Dezavantajul metodei observatiei este data de faptul ca data fiind cantitatea mare

de informatii inregistrate a creat dificultati in selectarea aspectelor relevante.

CONSTATARI, CONCLUZII 5| RECOMANDAR/

Procesul de realizare a acestei evaluari a relevat cateva elemente
importante, unele mentionate deja in document. Ceea ce este important de
mentionat este faptul ca in teritoriul GAL Tara Nasaudului abordarea LEADER a adus
foarte multa plusvaloare datorita urmatoarelor elemente:

- Strategia GAL a fost realizata de echipa GAL care are deja experienta
implementarii unui SDL pe perioada de programare anterioara;

- Raspunde nevoilor, nazuintelor si problematicilor identificate in teritoriu prin
abordarea “de jos in sus”;

- Are girul tuturor stakeholderilor relevanti;

- Se bazeaza pe realizarea unor investitii palpabile, care sa produca schimbare
si sa dainuiasca, aducand beneficii comunitatilor multi ani de acum inainte;

- Strategia GAL demonstreaza ca se pot realiza multe obiective importante
pentru comunitati chiar cu bani mai putini dar bine chibzuiti;

- Strategia a indus multe modificari in modul de gandire si abordare al
oamenilor fata de problemele cu care se confrunta;
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Autoritatile locale se consulta cu comunitatile locale asupra modului in care
este perceputa si implementata dezvoltarea locala in comunitat;
Stabilitatea echipei GAL, precum si construirea unor relatii sanatoase cu toti
stakeholderii, au scutit implementarea strategiei de multe sincope posibile;
O relatie de colaborare in conditii de incredere si respect reciproc intre GAL
si OJFIR, CRFIR, AMPNDR a facut ca lucrurile sa se desfasoare fara sincope sau
alte probleme si a aratat importanta sa deosebita.

Exista si cateva recomandari:

Data fiind complexitatea abordarii SDL GAL Tara Nasaudului, este importanta
focalizarea pe realizarea obictivelor, rezultatelor si parametrilor in
detrimentul pierderii in amanunte si detalii, de multe ori neesentiale, care
pot deturna esenta lucrurilor;

Trebuie mers inainte, cu perseverenta si determinare, pe calea abordarii
elementelor sociale ale dezvoltarii comunitatilor, aspecte care devin extrem
de importante in viata acestora;

Trebuie pregatita implicarea comunitatilor GAL in posibile proiecte complexe
de tipul Programului Operational Capital Uman, POIDS, PR Nord-Vest, etc;
Trebuie depuse eforturi deosebite in domeniul dezvoltarii asociativitatii si
modificarea gandirii si mentalitatilor spre promovarea comunicarii,
intelegerii reciproce a dezvoltarii capabilitatii de cooperare la nivelul

comunitatilor din GAL.
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